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Sobre o relatorio

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Como parte de um calendéario anual de
publica¢des da Zilor, divulgamos nosso 11°
Relatorio de Sustentabilidade — agora no
modelo de Relato Integrado (RI) - referente
ao ano-safra 2024/2025 (entre 1° de abril

de 2024 e 31 de mar¢o de 2025). O avan-
¢o para o escopo de RI oferece uma viséo
holistica sobre o desempenho e a estratégia
da empresa, e sua geracao de valor. Por
meio dele, compartilhamos também nossos
resultados operacionais e progressos em
praticas ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés) da Zilor, empresa
de sociedade anénima e capital fechado,
composta pela Acucareira Quata S.A (e
suas respectivas controladas) e Companhia
Agricola Quata (CAQ). Os dados abrangem
as areas agroindustriais da Companhia
(Unidade Barra Grande, Unidade Sao José
e Unidade Quata) e de biotecnologia, com
a Unidade de Negdcios Biorigin, que neste
ciclo passou por um processo estratégico
de joint venture formalizado com a france-
sa Lesaffre.

As informacdes foram selecionadas de
acordo com os temas de maior relevancia
para os publicos interessados, listados na
nova matriz de materialidade, realizada no
primeiro semestre de 2025. A matriz segue

o conceito da dupla materialidade a partir
das perspectivas financeira e socioam-
biental, e considera os impactos, riscos e
oportunidades de cada um dos oito temas
identificados conectados aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacoes Unidas. Essa analise aprofundada,
em consonancia com as diretrizes do R,
proporciona o foco mais detalhado na nossa
atuacao e em nossos impactos.

Seguindo as melhores praticas internacio-
nais, este relatério foi elaborado de acordo
com 0s seguintes padrées e frameworks:
as normas da Global Reporting Initiative
(GRI); a Estrutura Internacional para Relato
Integrado, consolidada sob o International
Sustainability Standards Board (ISSB); as
recomendacdes da Task Force on Clima-
ted-related Financial Disclosures (TCFD) e
os indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

A publicac&o conta com asseguragao limita-
da e realizada pela EY sobre os escopos GRI
e SASB, sem abranger as metas da empre-
sa. Os dados de emissées s&o auditados por
auditoria externa independente da certifica-
dora BVQL.

ENTENDA OS iCONES

Confira como referenciamos
NOSSOS COMPromissos, temas e
capitais ao longo do relatério:

@ Capital financeiro

Q Capital operacional

Capital intelectual
Capital natural
Capital humano

Capital social

Duvidas, sugestdes e comentarios so-
bre as informacdes aqui apresentadas
ou relacionadas a nossa estratégia,
gestéo da sustentabilidade e aspec-
tos ESG podem ser enviados para o
e-mail. comunicacao@zilor.com.br
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Conselho de Administracao

Ao longo dos 78 anos de histdéria da Zilor,
acompanhamos e fomos protagonistas de
muitas transformacoées do setor sucroe-
nergético. Iniciamos com a producéo de
acucar, evoluimos para o etanol, avangamos
para a geracao de bioeletricidade e, mais
recentemente, para a producao solucdes

a partir de ingredientes de origem natural
utilizando a fermentacéo de leveduras.

Em consonancia com esses avancos, cada
etapa foi acompanhada por certificacdes
reconhecidas, que reforcam nosso compro-
misso com a qualidade e a sustentabilidade.
Ao longo dessa jornada, seguimos tendén-
cias, aproveitamos oportunidades e enfren-
tamos desafios com planejamento, disciplina
operacional e financeira e, sobretudo, com
a maturidade que nos conduz rumo a marca
histérica de 80 safras, a serem completadas
no proximo ciclo.

Assim, encerramos o periodo 2024/2025
com entregas consistentes (confira os
destaques na secéo Destaques da safra
2024/2025), mesmo diante de condicbes
climaticas desafiadoras. Contamos com

envergadura, sinergia e iniciativas para
enfrentar esses cenarios, com destaque para
o Programa +Raiz, que orienta boas praticas
agricolas, cuidados com o solo e adogao

de variedades mais resistentes, disponivel
tanto para nossos parceiros agricolas quanto
para os cultivos proprios. A nossa agenda
de capital teve papel estratégico durante

o ciclo. Concluimos a venda de 70% da
unidade de negocios Biorigin para o grupo
francés Lesaffre, em maio de 2025, manten-
do 30% de participacao. Essa movimentagao
fortalece a estrutura de capital, direciona os
investimentos ao core business sucroener-
gético e impulsiona o negodcio de derivados
de levedura no segmento de alimentagao hu-
mana em uma trajetdria de crescimento.

Nosso plano esta
ancorado em

e governanca voltada
a resultados

desempenho

Cuidado com
as pessoas

Negdcios e

Relacéo com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores

Anexos
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A aquisicédo da Unidade Salto Botelho,
concluida em novembro de 2024, marca um
passo decisivo na consolidacdo da nossa
estratégia de crescimento sustentavel. Mais
do que incorporar uma nova usina, reafirma-
mos Nosso proposito de gerar valor para to-
dos os stakeholders. Seguiremos orientados
por uma visdo de longo prazo, que equilibra
inovacao, disciplina financeira e responsabi-
lidade socioambiental, consolidando nossa
posicdo como referéncia no setor.

No pilar ESG, demos um passo estrutural. Tor-
namo-nos pioneiros No setor sucroenergético
ao obter a declaracdo de conformidade com a
ABNT PR 2030, validada por auditoria indepen-
dente, recomendada para direcionar empresas
na adocao de praticas ESG (ambiental, social
e de governanca, na sigla em inglés), alinha-
das a Agenda 2030 da ONU. Esse reconhe-
cimento reforga um sistema de gestdo que
integra praticas socioambientais a estratégia,
alinhado ao programa Zilor + Sustentavel 2030,
como referéncia técnica para organizacoes
que desejam estruturar sua gestao sustentavel.

Tivemos também um avango no processo
de governanca corporativa com a chegada
do primeiro CEO de mercado, o executivo
André Inserra. E o marco de um novo ciclo
de profissionalizacdo da Companhia, que
continua com o foco em crescimento consis-
tente e sustentavel, inovagao, produtividade
e exceléncia operacional. Convido a leitura
da mensagem dele, a seguir.

A comunicacao com o mercado ficou mais
acessivel. Lancamos um novo site de Rela-
¢des com Investidores, com dados financei-
ros e operacionais organizados para leitura
agil. Isso reforca a transparéncia e amplia a
previsibilidade para credores e acionistas.

A matriz de materialidade, atualizada neste
ciclo, orienta nossos proximos passos. Temas
COmo inovagao no campo, gestao de par-
ceiros e fornecedores, mudancas climaticas,
transicao energeética, biodiversidade, uso do
solo, recursos hidricos, comunidades, saude
e seguranca, ciberseguranca e privacida-

de compdem a agenda. A légica de dupla
materialidade — impactos reais e implicacoes
financeiras — guia nossas decisoes.

Seguiremos priorizando a eficiéncia em nossas
atividades e a disciplina financeira. Nosso pla-
no esta ancorado em metas factiveis, métricas
verificaveis e governanga voltada a resultados.
Assim, preservamos nossa solidez e criamos
condi¢cdes para crescer com rentabilidade.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores,
parceiros agricolas, prestadores de servi¢cos
e fornecedores, clientes, comunidades e
investidores pela confianga e pela construcao
conjunta deste ciclo. Nosso caminho de cres-
cimento estéa tracado para gerar valor susten-
tavel no longo prazo, com competitividade,
responsabilidade socioambiental e inovagao.

Francisco Amaury Olsen
Presidente
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Mensagem do CEO

Na safra 2024/2025, seguimos com deter-
minagcao um principio simples: a execucgao
disciplinada da estratégia planejada para a
entrega da Safra, independentemente das
dificuldades do percurso. Os desafios clima-
ticos e de gestéo colocaram a prova nossas
escolhas, mas todos foram enfrentados com
muito trabalho em equipe e colaboracéo entre
os times. Neste primeiro relato, no modelo
integrado, temos a satisfacdo de compartilhar
nossos resultados com voceé.

Encerramos o periodo 2024/2025 com entre-
gas consistentes em um ciclo desafiado por
condicoes climaticas irregulares. Nossa es-
tratégia definida no planejamento, com dis-
ciplina operacional, foco em produtividade
e alocacéo eficiente de capital, demonstrou
maturidade e capacidade de resposta agil.

Neste ciclo, consolidamos as decisdes es-
tratégicas do periodo anterior e avangamos
com consisténcia na preparagédo dos proxi-
MOsS passos para o crescimento sustentavel
da Zilor. A transicéo de lideranca, etapa
central do processo de profissionalizacdo da
Companbhia, evoluiu com foco em resultados,
clareza nas prioridades, cadéncia nas entre-
gas e reforco continuo da governanca.

Em 30 de maio, finalizamos a venda de 70%
da Biorigin para a Lesaffre, mantendo 30%
de participacao no negécio. Essa operacéo
fortalece a nossa estrutura de capital, con-
centra os investimentos no negocio agroin-
dustrial principal e impulsiona 0 segmento
de derivados de levedura, agora em trajeto-
ria acelerada de crescimento.

A integracao de ativos estratégicos também
avancou. Com a aquisicdo da Unidade Salto
Botelho, em dezembro de 2024, passamos a
ter a oportunidade de evoluir em nossos pro-
Cessos, seguranga, governanga e padroniza-
¢ao, com metas definidas de produtividade e
custo. A captura de sinergias confirma nossa
robustez de fundamentos operacionais.

Nos resultados, mantivemos a consistén-
cia. A moagem alcangou 10,6 milhdes de
toneladas com Acucares Totais Recupe-
raveis (ATR) médios de 141 quilos por
tonelada, combinac&o que contribuiu para
atenuar os impactos de um clima mais seco.
A bioeletricidade exportada somou 647,3
mil megawatts-hora (MWh), impulsionada
pela ampliagdo da cogeracao na Unidade
Barra Grande.
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Destinamos

R$ 4,2 milhoes

para apoiar projetos sociais
via incentivos fiscais

No desempenho financeiro, a Zilor registrou
receita liquida consolidada de R$ 3,7 bilhdes e
Ebitda ajustado de R$ 1,1 bilhdo, com margem
de 29,2%, sustentada pela eficiéncia operacio-
nal e por um mix de maior valor agregado.

A governanca climatica seguiu central
nas decisfes. Mantivemos processos de
identificac&o de riscos e oportunidades,
para suportar futuras analises de cenarios
e uso de métricas para apoiar decisoes
de investimento e hedge. A mensagem é
clara: gerir o clima é gerir o negdcio.

Priorizamos a gestao da agua, mantendo nos-
sas operagdes longe de areas com escassez
hidrica. Avancamos também na descarboni-
zacao: geramos 584 mil Créditos de Descar-
bonizacéo (CBIOs) e obtivemos novas certifi-
cacoes. Com isso, duas de nossas unidades
estao prontas para produzir etanol destinado
a combustivel sustentavel de aviacéo (SAF).

As pessoas sdo a energia que sustentam
nossos negocios e resultados. Por isso, a
cultura e o engajamento foram trabalhados
diariamente. Adotamos planos de agcéo com
base na pesquisa de clima, valorizando
lideranca presente, reconhecimento e canais
de escuta. Buscamos um ambiente onde
cada equipe compreenda suas metas, tome
decisbes com base em dados e encontre
proposito em suas atividades.

Avancamos em saulde e seguranc¢a do traba-
Iho, com reducéo da taxa de afastamento por
acidente, e fortalecemos o relacionamento
com as comunidades por meio da destinagcao
de R$ 4,2 milhdes para apoiar 20 projetos so-
ciais via incentivos fiscais (IR e ICMS) e acbes
de apoio a filantropia que beneficiardo mais
de 100 mil pessoas em nossos territorios.

Todas as transformacdes que planejamos
fazer no futuro serdo acompanhadas de
seguranga, ética, respeito ao meio ambien-
te e valorizagéo dos nossos colaboradores.
Esse é 0 nosso jeito de ser. Convidamos
VOCé a seguir conosco nesta leitura e co-
nhecer as conquistas que ja alcancamos e
0 que projetamos para assegurar um ciclo
continuo de crescimento e longevidade
para os proximos 80 anos da Zilor.

André Inserra
CEO
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Destagques da safra 2024/2025

Compartilhamos o progresso de um ciclo de importantes decisdes de negdcios, de conquistas
em reconhecimentos ESG e desempenho na producdo de agucar, etanol e energia.

Aquisicao da
Salto Botelho
Agroindustrial (SBA),

em Lucélia (SP), aumenta
em 15% a capacidade

de moagem de cana da
Companhia. A integragao
agrega a cultura empresarial
e padroes de exceléncia da
Zilor a unidade

Venda de 70%
da unidade de
negocios Biorigin,

focada em biotecnologia,
para a companhia francesa
Lesaffre, player global

com mais de 100 anos de
expertise

Avanco no processo
de governanca
corporativa da Zilor,

com o primeiro CEO de
mercado da Companhia,
marcando um novo ciclo

de profissionalizacao e
fortalecimento, com foco em
crescimento sustentavel,
inovacao e exceléncia
operacional

Inicio das operacoes
do projeto de
expansao de
Cogeracao de Energia
da Unidade Barra
Grande,

passando a contar com
0 potencial maximo de
cogeracao para a safra
2025/2026

(ﬁ;@ 1 0,6 milhOes t de cana moida

(7,4% menor que o ciclo anterior) j

74,8 t

de cana por hectare
de produtividade

(9% abaixo que
2023/2024) e 141 kgft,
numeros aderentes
ao planejamento

da Companhia

diante do cenario
climatico desafiador

e a manutencéao de
entregas consistentes

141 kg/t

de Acucares
Redutores Totais
(ATR), 2,1% a mais
que o periodo anterior

642,3 mil t

de acucar vendidas
(3,1% menor

que 2023/2024),

R$ 2.317,70/t do
preco meédio do agucar
(5,8% a mais que

o ciclo passado)

647,3 mil MWh

de bioeletricidade
exportada (16,1% a mais
que o ciclo passado)
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Destagques da safra 2024/2025

46,9-.

de mix de agucar, com
689,9 mil t produzidas (7,4%
menor que o ciclo anterior)

473,2 mil m°

de etanol produzido (4,6%
menor que o ciclo passado)

O

Primeira empresa do

setor agroindustrial

a obter a declaracgéao de
conformidade com a ABNT
PR 2030 no ambito ESG

37.657 mil t

de producéao de levedura
pela Biorigin (25.137 t para
nutricdo animal e 12.520 t
para a industria alimenticia)

Recorde de

R$ 3,7 bilhdes

de receita liquida consolidada
(6,6% a mais que
2023/2024), resultado do
foco em eficiéncia e produtos
com maior valor agregado

R$ 36 milhoes

de lucro liquido ajustado

Consisténcia na geracao
de Ebitda ajustado com
disciplina na gestao:

rs 1,7 bilnao

de Ebitda Ajustado (5%

a mais que o periodo
anterior) e 29,2% de
margem Ebitda (-0,5 p.p.)

584 mil CBIOs

comercializados, 0,6% acima
que a safra anterior, com
receita liquida de R$ 41,1
milhoes ante a R$ 45 milhdes
do ciclo passado, no ambito
do programa RenovaBio

8o

WY

R$ 4,2 milhoes

aportados em 20 projetos
sociais nas comunidades,
beneficiando mais de

100 mil pessoas

fi?
Reducao de

22,

do nimero de acidentes
totais, com e sem
afastamento
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Agenda pela sustentabilidade

Consideramos que o dialogo continuo
com 0s stakeholders é fundamental para

o desenvolvimento sustentavel de nossas
operacbes e de seus entornos. Essa rela-
¢&o aprimora a nossa atuagéo, aumenta a
eficiéncia e nos torna abertos para ampliar
horizontes e adotar novas iniciativas.

Nesse caminho de evolugcéo, construimos
uma nova matriz de materialidade em 2025,
para focarmos nos oito temas identificados
como mais relevantes e significativos para
a criacéo de valor compartilhado. Correla-
cionados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), os tépicos identificados
guiam nossas acoes e estratégias em sus-
tentabilidade (veja a seguir).

A matriz segue o conceito de dupla ma-
terialidade a partir das perspectivas:

|

Definicao
Propdsito, escopo e ferramentas
a serem utilizadas.

Apresentacao

Identificacao
Mapeamento de stakeholders
e refinamento da lista de
tépicos materiais.

Perfil Governanga
institucional corporativa

Materialidade financeira/ESG, quando o
socioambiental impacta os negdécios (topicos
sociais, ambientais e de governanca inter-
ferem de maneira relevante nos resultados
financeiros e/ou na criagéo de valor da Com-
panhia), e Materialidade socioambiental,
quando o negocio impacta a sociedade e o
meio ambiente (temas da sociedade, econo-
mia e meio ambiente s&o influenciados signi-
ficativamente, de forma positiva ou negativa,
pela estratégia e operacdes da empresa).
Além disso, essa nova materialidade con-
siderou a probabilidade e a intensidade de
cada Impacto, Risco e Oportunidade (IRO).

Para esse processo, foram envolvidas 935
pessoas (colaboradores, fornecedores,
prestadores de servico, clientes, associagoes,
prefeituras e organizagdes comunitarias), 22
consultas a alta lideranga para a materialidade

2 3

Negdcios e
desempenho

Priorizacao
Levantamento das
perspectivas de impacto e
financeira dos executivos,
stakeholders e especialistas.

Cuidado com
as pessoas

Relacéo com o
meio ambiente

financeira e outras 22 a média lideranca, rela-
cionada a materialidade socioambiental.

A identificac&o dos temas materiais pas-
SOu por cinco etapas abaixo e a coleta de
indicadores GRI do ciclo 2024/2025 esta
baseada nesta nova matriz.

Na comunicacé&o e no engajamento, temos

a transparéncia como premissa, oferecendo
canais diversificados e feedback ativo para
identificarmos impactos reais e potenciais,
além de envolvermos os stakeholders nas
tomadas de decisdes. Nossos publicos

s&o compostos por: parceiros de negocios,
organizacdes da sociedade civil, governos,
clientes, colaboradores, comunidades locais,
ONGs, acionistas, investidores, fornecedores
e sindicatos. Cada um deles se relaciona
com gestores especificos da empresa.

4

Analise
Anélise dos resultados,
elaboracédo da matriz de
materialidade e recomendacdes
(relato e estratégia).

Caderno de

o Anexos
indicadores

o

Validacao
Validacdo dos oito
temas materiais com a
lideranca da empresa.
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Temas materiais Descricao Perspectiva Impactos (+ e -) Riscos e efeitos financeiros Oportunidades oDS
GRI 3-2, 3-3 da avaliacao
1 Investimento em inovacao que Financeirae + Contribuicdo para o e Degradacéo da reputacéao -

" possibilite a capacidade de de impacto  setor agro no que diz res- da Companhia devido a irregu- (2.3,2.4)
Inovagaq, adaptagéo a novos cenarios, peito & adocdo de boas laridades socioambientais na n (8.2)
te°"°|°9'? e tendéncias de mercado e circu- praticas de producao, de- cadeia de suprimentos. n '
boas plratlcas laridade do modelo de negdcio; senvolvimento de novas e Perda de receita devido a (9.4,9.5)
agricolas gestao responsavel, pesqgisa, tecnologias e processos.  menor demanda pelos produtos/ m (15.3, 15.5)

desgnvolwmento e inovagao nas servicos da empresa. Aumento
praticas agricolas. do custo de capital devido &
maior dificuldade de acessar o
mercado de capitais.
2 Rastreabilidade da cadeia Financeirae + Disseminacdo de boas ® Degradacé&o da reputacéo - n

" produtiva quanto as praticas de impacto préaticas socioambientais  da Companhia devido a irregu- (8.2,8.5,
Gesta_o de trabalhistas justas e respeito por meio do treinamento, laridades socioambientais na 8.7,8.8)
parceiros aos direitos humanos, combate capacitacao e engaja- cadeia de suprimentos.
ggr::(;%l:isaiie ao trabalho escravo e sustenta- mento de fornecedores. e Perda de receita devido a
suprimentos bilidade dos fornecedores com + Desenvolvimento de menor demanda pelos produtos/

controle & monitoramento do fornecedores locais e ex-  servigos da empresa. Aumento
padréo de qualidade, incluindo tens&o das boas praticas  do custo de capital devido &
critérios socioambientais na con- socioambientais (desen-  maior dificuldade de acessar o
tratagao de insumos € servigos. volvimento local). mercado de capitais.
3 Gestédo das emissdes de gases  Financeirae + Mudanca da matriz e Aumento na frequéncia e inten- Diversificacdo dos usos

" de efeito estufa (GEE) e da quei- de impacto  energética brasileira pelo  sidade de eventos climaticos ex- do etanol como matéria- (7.2)
Mudancas ma de combustiveis fosseis, com fornecimento de etanol e tremos, como secas, incéndios,  -prima para outros fins, (13.1, 13.3)
cllma.tlcias e foco na adaptacéo e resiliéncia biogas em substituicdo a  chuvas intensas e geadas. em linha com o imperati- o
transigao climatica. Contribuigao para a combustiveis fésseis. e Aumento de custos devido aos VO da descarbonizagéo
energetica - Acimulo de GEE na

transicao energética por meio
da substituicdo de fontes fosseis
por renovaveis, como o etanol e
a bioenergia. Gestéo de riscos
(fisicos e de transicao) e oportu-
nidades associadas a materiali-
zacao das mudancas climaticas.

atmosfera devido a
emissoes fora do controle
operacional (Escopo 3).

impactos causados pelos even-
tos climaticos, como paralisagéo
da cadeia de fornecedores,
blogueio de estradas, danos a
infraestrutura das operacdes da
empresa etc.

nos transportes (por
exemplo, setores aéreo
e maritimo).

Transicao energética
(biometano e bioener-
gia).
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Temas materiais Descricao Perspectiva Impactos (+ e -) Riscos e efeitos financeiros Oportunidades oDSs
GRI 3-2, 3-3 da avaliacao
4 Protecéao, conservacao, res- Financeirae - Perda de biodiversidade e Declinio de servigcos ecossis- Maior resiliéncia da ope-

o . tauracao e regeneracéo dos de impacto devido ao desmatamento. témicos (sombras, agua, tempe- racéo devido a dissemi- (2.4)
Biodiversidade, . ,ssistemas, com énfase na ratura, retengao do solo, entre  nag&o de boas praticas (12.4)
ecossistemase .01\ ac50 de 4reas nativas, outros essenciais para o cultivo). de uso e manejo do solo m
uso do solo impactos na flora e fauna, edu- e Perda de receita devido a por meio do Programa (15.3,15.5)

cagao ambiental e praticas de menor produtividade ocasionada +Raiz para os parceiros
agricultura sustentavel. pela deterioracéo da salde e agricolas e areas pro-
produtividade das culturas. prias da Companhia.
5 Gestéo dos impactos das ope- Financeirae - Contribuicéo para es- ® Incrementos nas premissas le- - n
" . racBes nos recursos hidricos de impacto  tresse hidrico em regides  gais e regulatérias sobre gest&o (6.3,6.4)
Gestdodeagua o5 :ionados a captacao e ao com essas caracteristicas de agua e efluentes.
e efluentes consumo de &gua, e ao descarte devido a captagao de « Efeitos nos custos operacio-
de ef!ugntes, bem como metas agua nas operagoes. nais, gerais, administrativos e
de eficiéncia de consumo. no Capex devido a adequacgao
as novas premissas legais e
regulatorias.
6 Fortalecimento de canais de dia- Impacto + Contribuicéo social - Parcerias com ONGs e n
- logos; gestéo de impactos eco- por meio do incentivo instituicGes de ensino (1.4,1.5)
Relacionamento 505 e socioambientais nas a educacéo, desenvol- para capacitar mao de n (4.7)
com comunida- . nidades do entorno; acoes vimento de projetos de obra local e gerar em- n
des e desenvol- o o, 05050 e desenvolvimento voluntariado, investimento prego na regiéo. (8.3, 8.6)
vimento local nas comunidades; tomada de social privado, programas m (10.1)

decisdo inclusiva e participativa;
mecanismos para a promogao
dos direitos dos povos tradicio-
nais e os direitos de posse que
resultam do uso da terra e dos
recursos naturais.

para geragéo de em-
prego e renda, projetos
de inclusao de grupos
minorizados, projetos de
filantropia etc.
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Temas materiais
GRI 3-2, 3-3

Descricao Perspectiva

da avaliacao

Impactos (+ e -)

Riscos e efeitos financeiros

Oportunidades

oDs

7.

Ciberseguranca,
privacidade e
seguranca de
dados

8.

Saude, bem-es-
tar e seguranca
do trabalho

Gestéo segura da coleta, reten-  Financeira
¢ao e uso de dados sensiveis e
confidenciais, em conformidade

com a Lei Geral de Protecado de

Dados Pessoais (LGPD). Garan-

tia da ciberseguranca e privaci-

dade no uso das informacdes.

Garantia do bem-estar, da saude Financeira e
e da segurancga do trabalhador de impacto
por meio da gestado do ambien-

te organizacional, com foco na

preservacao da saude mental e

fisica de colaboradores, ter-

ceiros e suas familias, aliada

a implementacéo de padrdes

de segurancga, programas de

treinamento e adequacao da

infraestrutura para reduzir riscos

e acidentes.

+ Capacitagbes em
seguranca para todos os
trabalhadores e terceiros.

e Ataques cibernéticos que
podem ocasionar vazamento
de informacgdes estratégicas
da Companhia (estratégicas,
financeiras e operacionais) ou
paralisacao de sistemas opera-
cionais.

e Efeitos nos custos operacio-
nais, gerais e administrativos,

e danos a imagem perante o
mercado, ocasionando maior
custo de capital devido a difi-
culdade de acessar o mercado
de capitais; potencial parada da
operacéo da Companhia.

e Aumento de processos e san-
coes relacionadas a questdes de
saude e bem-estar.

mma@)
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Cuidado com
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Perfil Governanca
institucional corporativa

Negdcios e
desempenho

/8 anos no setor
sucroenergeético cres

Do campo a industria, priorizamos a rentabi-
lidade dos negdcios, a preservacdo do meio
ambiente e o bem-estar social por meio das
nossas atividades que envolvem a producao
de agucar, etanol, bioeletricidade e ingredien-
tes de origem natural, a partir do processa-
mento da cana-de-acgucar. Junto ao talento
dos 3.816 colaboradores, nos posicionamos
com umas das principais empresas do setor
sucroenergético do pais por meio de trés
unidades situadas no interior paulista e capa-
cidade de moagem de cerca de 12 milhdes
de toneladas (60 mil toneladas diarias) de
cana-de-agucar (veja mapa na pagina 18).

Somos uma empresa familiar (capital fe-
chado), focada na integracdo dos nossos
negécios. Faz parte da nossa trajetoria a
fundagao da Coopersucar — ecossistema

de negocios no setor de acucar, etanol

e bioeletricidade, do qual somos um dos
maiores acionistas —, que comercializa a
nossa producao de agucar e etanol, além de
proporcionar capacidade de armazenagem
e logistica.

Os cultivos de cana provém de terras pro-
prias (34.551 hectares), arrendadas e de

parcerias agricolas (157.117 hectares), em
um total de 191.668 hectares, que resultaram
na producdo e moagem de 10,6 milhdes

de toneladas de cana-de-acucar na safra
2024/2025. No ciclo, concluimos a compra da
Unidade Salto Botelho, em Lucélia (SP), que
elevara nossa capacidade de moagem em
15%, para 13,8 milhdes de toneladas, soman-
do as quatro unidades (veja mapa). [F2Xch

000.A, FB-AG-000.B, FB-AG-000.C, RR-BI-000.C

Com forte compromisso com a sustentabili-
dade, governancga corporativa e inovagao,
contribuimos para a seguranca alimentar e
energética do planeta, e mantemos o com-
promisso de avangar sempre, com o respal-
do de certificactes (saiba sobre elas aqui).

e Acucar: utilizado pelas industrias de ali-
mentos e bebidas;

e Etanol: combustivel verde e renovavel
(90% menos poluente que a gasolina);

¢ Bioeletricidade: energia renovavel ori-
ginada a partir da biomassa (bagaco da
cana);

¢ Levedura: ingredientes de origem natural
para nutricdo humana e saude animal.

Relacéo com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores

Anexos
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MOVIMENTO ESTRATEGICO NOSSAS FORTALEZAS
(GRI 2-4, 2-6]

Para aprimorar nossa estrutura de capital e (\
direcionar recursos para o core business, l\_)
concluimos a venda de 70% da Biorigin

(unidade de negdcios) para a multinacional
francesa Lesaffre, especializada em fer- Energia Certificacoes Mensuracao
mentagao e micro-organismos, no segundo renovavel agricolas de emissoes
semestre de 2024. Permanecemos como
acionista, com 30% do capital social da Bio-
rigin S/A, e continuamos operando a fabrica-
¢cao e a comercializacdo de produtos a base
de levedura de etanol e de cerveja, voltados
a saude e nutricdo de animais de estimacéo
e de producéo, a partir das linhas Brewcell,
Nutricell e Hicell. Desse modo, mantemos as
operacoes nas unidades de Lencois Paulista Engajamento Alinhamento ESG atrelado

e Macatuba, ambas em S&o Paulo. Os dados com as aos frameworks a governanca

GRI relacionados a Biorigin podem ser en- comunidades internacionais
contrados no .

RGN
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Onde estamos
presentes o

Biorigin USA @
— Louisville —
@ Estados Unidos

Zilor Agroindustria —

unidades agroindustriais

S&o José — Macatuba (SP) \
Barra Grande — Lencodis Paulista (SP)

Salto Botelho — Lucélia (SP)
Quata — Quata (SP)

Escritério e centro de
distribuicdo na Europa

acd

Biorigin — unidades industriais

Biorigin Quata (SP)

Biorigin e P&D S&o José — Macatuba (SP)

J Biorigin Barra Grande — Lencois Paulista (SP)

Escritdrios corporativos
no Brasil
Séo Paulo (SP)

Lencois Paulista (SP)

Biorigin USA — Louisville — Estados Unidos
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Atuamos com quatro unidades fabris\

localizadas no interior paulista e
escritérios administrativos em Lenc¢ois
Paulista (SP) e Sao Paulo. A comercia-
lizac&o de acgUcar e etanol ocorre por
meio da Copersucar, uma das maiores
empresas brasileiras de exportacéo
dessas duas commodities.

Unidade Barra Grande

Situada em Lencdis Paulista (SP), cidade matriz da Compa-
nhia, abriga a fabrica e nossa sede administrativa. Com capa-
cidade anual de moer 4,4 milhdes de toneladas de cana-de-
-acgucar, produz agucar VHP, etanol e cogera bioeletricidade
a partir da biomassa, além de produzir ingredientes de origem
natural para a alimentacdo humana e nutricdo animal.

Unidade Quata

Instalada em Quaté (SP), possui capacidade de moer 3,2
milhdes de toneladas de cana-de-acuUcar anuais, produz
acucar VHP, etanol e cogera bioeletricidade a partir da
biomassa. A unidade também produz levedura para a fa-
bricacao de ingredientes de origem natural voltados para a
alimentacdo humana e nutricdo animal.

Unidade Sao José

Localizada no municipio de Macatuba (SP), a primeira
unidade da Zilor tem capacidade para moer 4,4 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar por ano, produz agucar VHP,
etanol e cogera bioeletricidade a partir da biomassa. A uni-
dade também produz ingredientes de origem natural para a
alimentagdo humana e nutricdo animal.

Unidade Salto Botelho

Situada em Lucélia (SP), tem capacidade para moer 1,8
milh&o de toneladas de cana-de-acucar por ano, produz
acucar VHP, etanol e cogera bioeletricidade a partir da bio-
massa. Semelhante a Unidade Quata, a Salto Botelho produz
levedura.
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O Missao

NOSSA RAZAO DE SER

Construir riquezas e promover o

bem-estar da sociedade, a partir / o

da transformacé&o de recursos M Val ores
agricolas inovadores e naturais em

alimentacéo e energia.

NO QUE ACREDITAMOS

e Manter relagcées de compromisso
com nossos clientes, colaborado-

/ res e acionistas
7 M e Trabalho, crescimento e sonho
t@;@ Propoésito

de futuro
¢ Integridade
e Austeridade
e Aprender sempre

O QUE FAZEMOS * Responsabilidade social

e O que é nosso € nosso. O que é
Imaginamos, desenvolvemos e dis- dos outros é deles
ponibilizamos solu¢des inteligentes e [ealdade

a partir da cana-de-agucar. e |novacéao
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CAPITAL FINANCEIRO

m Receita de agucar, etanol,
bioeletricidade e leveduras;

m Participacao societaria na Copersucar;
® Fmissado e venda de CBIOs (RenovaBio);

m Comercializagao
internacional via Copersucar;

B Receita de arrendamento de terras
da Companhia Agricola Quata (CAQ).

CAPITAL MANUFATURADO

® 3 unidades agroindustriais, com capacidade
de moagem de 11,7 milhdes t/safra;

m Cogeracéo de energia por biomassa,
colheita 100% mecanizada e logistica
integrada via Copersucar.

CAPITAL INTELECTUAL

m 13 certificacoes, programas (Parcerias
Agricolas, +Raiz, Parceria de Futuro)
e parcerias académicas;

® |novacao em bioenergia.

CAPITAL HUMANO

m 3.816 colaboradores diretos, 248
aprendizes/estagiarios e 16 parceiros agricolas;

B Treinamento continuo e programas de saude,
bem-estar e seguranca (Vida em Foco).

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

® Programa Parcerias Agricolas com contratos
de longo prazo (65% da moagem de cana);

B Relacionamento com comunidades locais
(projetos sociais e ambientais);

m Diglogo com stakeholders locais e internacionais
e participacao em associagdes do setor.

CAPITAL NATURAL
m Cana-de-agucar como principal matéria-prima;
m 191.668 ha cultivados (34,5 mil préprios +
157,1 mil arrendados e de parcerias agricolas);
® Jso racional de recursos hidricos
e producao de energia limpa.

Modelo de

Cana-de-agucar
cultivada
Parcerias agricolas
Areas proprias

AL
N

\ INSUMOS /

ATIVIDADES DO NEGOCIO E PRODUTOS

negocios

Usina de
cana-de-acucar
Onde acontece

TN

Missédo - Visao < Valores < Governanca

Riscos e oportunidades * Desempenho

Quata | | | a moagem
Barra Grande dando origem:
Sao José
Salto Botelho!
Alimentacao
humana
(Food)
— A\ Nutricao
animal
[(#]] (Feed)
- ]
Acucar Etanol: Energia Fabricacéo de
produzido biocombustivel limpa e ingredientes para
com qualidade renovéavel alimentacao.
para clientes A partir da levedura,
a Biorigin? produz
ingredientes de
origem natural /
M :
) o
=
Investimentos nas N\ 5 2
comunidades do entorno H T o
das unidades produtivas =
@ Saiba mais sobre cada "Unidade adquirida em QezembrNO de
v tema clicando nos links 2024, e 0s dadog operacionais néo con-
templam esta unidade.

2 Biorigin: Venda da participacao de 70% da
Biorigin em maio de 2025 para Lesaffre.
Mais informacdes aqui.

CAPITAL FINANCEIRO

+ Geracéo de riqueza nos territérios e novas receitas
(CBIOs, energia limpa e ingredientes de alto valor);

+ Acesso a mercados ESG e financiamento
sustentavel;

— Riscos operacionais e aumento de custos
por eventos climaticos.

CAPITAL MANUFATURADO

+ Modernizag&o industrial com eficiéncia
energética, reducao de perdas e aproveitamento
de subprodutos;

+ Ampliagdo da cogeracao e uso de biomassa;
— Vulnerabilidade a eventos climaticos extremos.

CAPITAL INTELECTUAL

+ Disseminagéo de boas praticas agricolas, inovagéao
e certificacées que ampliam competitividade;

— Riscos de obsolescéncia tecnologica e
ciberseguranca.

CAPITAL HUMANO

+ Programas de capacitacao, saude, bem-estar
e fortalecimento da cultura organizacional,

— Dificuldades em reter e formar talentos técnicos
em regides especificas.

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

+ Fortalecimento da cadeia com parcerias agricolas
sustentaveis e projetos sociais em comunidades
locais com impacto em saude, educacgao e cultura;

+ 100% dos parceiros certificados;

— Riscos reputacionais em temas sensiveis.

CAPITAL NATURAL

+ Substituicao de combustiveis fésseis por etanol
e bioenergia, com redugdo de emissoes pela
bioenergia e CBIOs;

+ Uso sustentavel de subprodutos
(bagacgo de cana, vinhaga e torta de filtro);
+ Reflorestamento e agricultura regenerativa
(Programa Florestar — 1,1 milhao de mudas);

— Pressao sobre ecossistemas — recursos hidricos,
solo, emissdes indiretas (Escopo 3) e
biodiversidade.
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Héa quatro safras temos investido no forta-
lecimento de uma governanca que integra
os critérios ESG as nossas praticas por
meio do Programa Zilor + Sustentavel 2030,
atendendo as demandas da sociedade por
um mundo mais sustentavel, as expectativas
dos stakeholders e também agregar valor
aos negocios e longevidade as estratégias.

Os nossos esforcos e conquistas nesse
sentido proporcionaram, em 2024, nos
tornarmos empresa pioneira do agronegocio
a obter a declaracao de conformidade com
a Pratica Recomendada ABNT PR 2030, que
consolida a integridade do nosso sistema
de gestéo e estabelece diretrizes para que
a Companhia implemente e avalie suas
praticas de sustentabilidade com focos nos
pilares ESG (ambiental, social e governanca,
na sigla eminglés).

contar com a

das empresas

A gestdo ESG é transversal e estruturada em
trés eixos, que se desdobram em 14 temas
e 42 critérios. A dupla materialidade orien-
ta a priorizacdo de nove temas (figura ao
lado) para os quais ha total visibilidade dos
indicadores. A governanca desse processo
€ conduzida por comissao multidisciplinar,
responsavel por desdobrar os critérios em
programas com metas corporativas. Os
resultados sé&o reportados bimestralmente ao
Comité de Gestao de Pessoas e Sustentabi-
lidade (CGPS), e os avangos nessa agenda
s&o divulgados ao mercado por meio dos
Earnings Releases no site de Relacdes com

desempenho

Investidores (RI) da Companhia.

A Zilor é pioneira no setor agroindustrial a

, que reconhece a maturidade
da gestdo ambiental, social e de governanca

Cuidado com
as pessoas

Negdcios e Relacéo com o

meio ambiente

Caderno de

e Anexos
indicadores

Gestao de
carreiras e
promog¢ao das
relacoes de
trabalho Gestao
sustentaveis da

inovacao

Promocao do
desenvolvimento
socioecondémico

Controle do
solo e protecao
dos recursos
hidricos

Estratégia

ambiental
Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel

[

Mudancas
climéticas:
adaptacao
e mitigacéo

Respeito aos
direitos humanos

&

Cadigo de
Conduta,
prevengao da
corrupcéo e de
praticas
anticompetitivas

Integracéo
de fatores
socioambientais
na cadeia de valor
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Compromissos publicos 2030 — Programa Zilor + Sustentavel

Metas Linha de base Prazo Status
i Aumentar em 60% a capacidade de geracao de bioenergia, suficiente para 2020 2024 Alcancado em 2024, com a operagao
abastecer uma cidade com mais de 1 milhdo de habitantes. do projeto UTE UBG 2 na unidade Barra
E Grande.
Ambiental/Agroindustria i o ) . ~
Garantir a certificacédo de todas as unidades na ISO 14001. 2020 2025 Alcancado em 2024, com a inclusédo da
unidade Barra Grande no escopo de certi-
ficacao.
Manter 100% das fontes de cana-de-acucar administradas pela Zilor cobertas 2022 2030 Cobertura mantida, com a manutencao da
pela Bonsucro, padréo de sustentabilidade reconhecido internacionalmente. certificacédo nas areas da Zilor.
Contribuir para o processo de descarbonizagéo evitando a emissao de 5,5 2020 2030 50% do compromisso alcangado, com
milhdes de CO, por meio de CBIOs — equivale a 38,5 milhdes de arvores ou 2,745 milhées CBIOs, equivalente a 19,2
uma floresta com area aproximada de 385 mil campos de futebol. milhdes de arvores.
Reduzir a captacéo de agua da agroindustria em 54% (m?/t cana). 2020 2030 Meta atingida na safra 2024/2025, com
reducéo de 57%.
090 Impulsionar a formagao educacional e as competéncias socioemocionais dos 2023 2030 Na safra 2024/2025, sustentamos nossas
7N jovens por meio do Programa Aprender Sempre, em 100% dos territérios em acdes de responsabilidade social que
Social que a Zilor opera, com foco no protagonismo juvenil. abrangeram 100% dos territérios da Zilor.
Ampliar o desenvolvimento dos territorios com a destinacdo de 100% dos 2021 2030 Durante este ciclo, mantivemos 100% dos
recursos incentivados (IR) para projetos executados nas comunidades locais recursos incentivados direcionados aos
impactando positivamente a geracdo de emprego e renda nas comunidades. territérios, reforcando 0 Nosso compromisso

com as comunidades em que atuamos.

Fortalecer o Programa de Inclus@o & Diversidade Zilor e Biorigin. 2020 2024 Alcancado em 2024, com a implementacéo
de dois moédulos de treinamento sobre Di-
versidade, Equidade e Incluséo, totalizando
59 turmas, mais de 1.500 colaboradores
treinados e 6.200 horas dedicadas ao tema.

o Garantir a tratativa de 100% dos relatos recebidos do Canal de Etica. 2023 2030 100% dos relatos tratados nas Ultimas duas

QD safras, considerando o ano-base.

Governanca Aderir ao Pacto Global da ONU e reportar anualmente a Comunicacéo de 2020 Até Alcancado em 2024, com a adesdo ao
Progresso das Dez Diretrizes da ONU. 2024 Pacto Global da ONU e o reporte anual

da Comunicacéo de Progresso, disponivel
para consulta no site oficial da ONU.
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A Estratégia ESG direciona as nossas
préaticas, e a nova matriz de mate-
rialidade conduz o desenvolvimento
sustentavel das operacdes. Unidas,
essas frentes proporcionam a qua-

lidade da governanca, tornando-a
transversal a empresa e segura aos
nossos stakeholders.

$ o 0 U9

A estrutura de governanca corporativa
sustenta nossas acdes em busca de alto
desempenho, decisdes assertivas, mitigacdo
de riscos e acompanhamento dos objetivos
estratégicos. Ela é composta pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho de Administracéo e
por trés comités vinculados a esses 6rgaos,
que tém como misséo propor melhorias nas
respectivas areas de atuacao e legitimar

as decisdes tomadas de forma colegiada.

A nossa governancga esta direcionada para

a transparéncia, a responsabilidade e a
sustentabilidade das praticas corporativas,
alinhando a gestao aos principios éticos e as
diretrizes estratégicas da organizacéo.

Apresentacédo

Estrutura de governanca e

Perfil Governanca
institucional corporativa

Seguimos firmes na construcédo de uma
cultura empresarial forte, com governanca e
sustentabilidade resilientes. A ades&o ao Pac-
to Global, em 2024, refor¢ca 0 nosso empenho
em uma atuacéo ética e responsavel.

Nos ultimos ciclos, avancamos significativa-
mente na consolidac&o do Programa de Com-
pliance, que passou por verificacao conduzi-
da por auditoria externa independente.

Entre as principais iniciativas, destacam-se

o treinamento gamificado sobre ética e
compliance para todos os colaboradores
(realizado durante o periodo de entres-
safra), com o objetivo de promover maior
engajamento por meio de uma abordagem
lUdica e interativa; workshop de governan-
ca e compliance voltado para gerentes e
coordenadores, com a participacao de 160
lideres, fortalecendo a cultura de integridade
nas liderancas; e programa de onboarding
para novos colaboradores, que inclui video
institucional apresentando o Programa de
Compliance, o Cédigo de Etica e os canais
disponiveis para reporte de preocupacdes e
condutas inadequadas. Essas acdes refle-
tem nosso esforco continuo em construir

um ambiente ético, transparente e seguro
para todos.

Negdcios e
desempenho

Cuidado com
as pessoas

Relacé&o com o
meio ambiente

Realizamos também um diagndstico de ma-
turidade do Programa de Compliance para
avaliar os riscos de corrupcédo na Compa-
nhia, como oferecimento ou pagamento de
vantagens indevidas a agentes publicos e
privados ou terceiros relacionados a eles;
conflitos de interesse e danos reputacionais
por praticas antiéticas, apontou o estudo.
Para evitar casos dessa natureza, temos
treinamentos sobre a politica anticorrupgao
voltada para a lideranca, parceiros agricolas
e todos os colaboradores que ingressam na
Companhia recebem treinamentos sobre a
cultura de integridade por meio do programa

Trilha de Aprendizagem. [N

Caderno de
indicadores

Anexos
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CULTURA FORTE

Durante a safra 2024/2025, a alta lideranca
executiva e todos os colaboradores foram
comunicados sobre politicas e procedi-
mentos de combate a corrupgéo. Desse
total, 32,29% dos colaboradores recebe-
ram treinamento especifico sobre o tema.
Os nossos 16 parceiros agricolas também
foram comunicados sobre o0 assunto e as-
sinaram uma minuta contratual atualizada.
A clausula de compliance e o Cédigo de
Etica passaram a ser obrigatérios em todos
os contratos com fornecedores (rurais e de
suprimentos). A politica anticorrupcéo foi
atualizada em 2025, aprovada pela dire-
toria e pelo Conselho de Administracao, e
comunicada as instituicdes financeiras e
clientes. Os documentos relacionados ao
tema sé&o solicitados e avaliados nos pro-

cessos de due diligence. [IEZA

da alta lideranca
executiva e dos colaboradores
em treinamentos sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupcao

Relagdo com o Caderno de
meio ambiente indicadores
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Comegamos com o processo de integracao
da recém-adquirida Unidade Salto Botelho,
em Lucélia (SP), para que equipe e sistemas
de seguranca estejam alinhados a governan-
ca Zilor. Durante o ciclo, implementamos a
Avaliacéo Geral de Riscos (AGR) para revisar
nossa matriz de riscos e, agora, estamos de-
talhando planos de acéo para cada um deles.

A fim de ampliarmos a transparéncia, con-
forme o nivel do risco, mapeamos também
mais de 300 controles de n0ssos processos,
cuja implementacao varia conforme o grau
de prioridade, e os numeros se refletem

nas demonstracoes financeiras publicadas
trimestralmente. Temos conviccédo que o de-
senvolvimento de uma agenda socioambien-
tal esta vinculado a uma boa governanca
corporativa, agregando valor aos negoécios e
longevidade as estratégias.

—
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL [IEX

( ASSEMBLEIA GERAL )

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO (CA) )

/ COMITES

Comité de Financas,
AUDITORIA INTERNA Auditoria e Riscos (CFAR)

independente: reporta ao

CFAR e ao CA » o
Comité de Estratégia e

Inovacéo (CEl)

Comité de Gestao de
Pessoas e Sustentabilidade

(CGPS) /

( DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA
AGROINDUSTRIAL DESENVOLVIMENTO FINANCEIRA JURIDICA E DE PESSOAS
ESTRATEGICO COMPLIANCE
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AUDITORIA INTERNA

Responsavel por verificar a conformidade
das operacodes e a eficiéncia dos controles
internos da empresa.

COMITES

e Comité de Financas, Auditoria e Risco
(CFAR): avalia matérias relacionadas a
estratégia financeira, controles internos,
auditoria interna e exposicao ao risco da
Companhia.

e Comité de Estratégia e Inovacéo (CEI):
analisa temas ligados a estratégia, nego-
cios e governanca da Companhia.

e Comité de Gestao de Pessoas e Sus-
tentabilidade (CGPS): avalia informagdes
sobre gestdo de pessoas e praticas de
sustentabilidade.

DIRETORIA EXECUTIVA

Composta por seis executivos eleitos pelo
CA por dois anos, com possibilidade de ree-
leicdo, tem a missdo de executar as estraté-
gias da Companhia com maxima eficiéncia.
A Diretoria Executiva e o Conselho de Ad-
ministracdo se reinem mensalmente ou de
forma extraordinaria, sempre que necessa-
rio, para tratar dos temas mais relevantes da
Companhia, incluindo a gestédo de impactos.

ASSEMBLEIA GERAL

Orgao méaximo de decisdo da Companhia,
composta por acionistas que deliberam
sobre questées de grande relevancia para
a organizacao, como aprovacao de contas
anuais, remuneracao da alta administra-
¢ao, eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo e decisdes sobre reestrutu-
racdes societarias. Ocorre obrigatoriamente
uma vez por ano e, de forma extraordinéria,
sempre que necessario.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
((o7:V] GRI 2-10, 2-12, 2-14, 2-17

Formado por dez membros titulares, com
diferentes expertises técnicas e de mercado,
o conselho é responsavel por definir estra-
tégias e planejamento estratégico, aprovar
politicas e orgamento, acompanhar e avaliar
o desempenho da Diretoria, além de tomar
decisdes sobre operacoes relevantes. Entre
os membros do Conselho de Administragéo
estao acionistas representantes de familiares
da Companhia e conselheiros independen-
tes e externos. Os integrantes séo eleitos
para mandatos de dois anos mediante apro-
vacao da Assembleia Geral Ordinaria, com
possibilidade de reeleicao.

Em conjunto com a Diretoria, o Conselho
mantém compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel ao acompanhar e aprovar,

sempre que necessario, estratégias e
politicas relacionadas a sustentabilidade.
O 6rgéo participa ativamente da supervi-
s&o sobre a gestao de impactos ambien-
tais, sociais e econdmicos, e acompanha
0 processo de elaboragcao dos relatorios
de sustentabilidade.

Trimestralmente, o grupo de trabalho vin-
culado ao Programa ESG apresenta aos
conselheiros as evolugdes do programa de
sustentabilidade. De forma pontual, a Zilor
também conta com o apoio de consultores
externos para ampliar o conhecimento do CA

\_

e da alta lideranca em temas relacionados
a sustentabilidade.

Composicao do Conselho de Administracao’

Membro Funcéao

Francisco Amaury Olsen Presidente e conselheiro externo

Carmen Tonanni Vice-presidente e conselheira
Antonio José Zillo Conselheiro
Britaldo Soares Conselheiro externo e independente
Fabiano José Zillo Conselheiro consultivo

José Aurélio Drummond Junior Conselheiro externo

José Marcos Lorenzetti Conselheiro
Luiz Zillo Neto Conselheiro
Marcelo Faria Scarabotolo Conselheiro
Miguel Zillo Conselheiro

" O CA é composto majoritariamente por membros ligados ao grupo de controle
aciondrio e acionistas minoritarios, com excegao de Britaldo Soares, que ndo
representa diretamente nenhum stakeholder da Companhia.
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Ftica e compliance

Acreditamos em cadeias de producéo éticas
e que estimulam as habilidades de todos

os profissionais que as integram. Por isso, o
nosso Cédigo de Etica detalha o comporta-
mento esperado dos nossos colaboradores
em suas relacdes entre si e com terceiros,
fornecedores e a sociedade em geral. O
documento, disponibilizado e assinado por
todos os colaboradores que ingressam na
empresa, esté alinhado aos Principios Orien-
tadores das Nacoes Unidas sobre Empresas
e Direitos Humanos, as Normas de Trabalho
da Organizagéao Internacional do Trabalho
(OIT), o Pacto Global das Nacées Unidas, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagoes Unidas e a Organizagao
para a Cooperacéo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

~
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Perfil Governanga
institucional corporativa

Negdcios e
desempenho

NOSSsO
esta alinhado a normas
e pactos globais

Por meio do Programa de Compliance,
prevenimos casos de corrupgao e mitigamos
conflitos de interesse através de politicas e
treinamentos (os stakeholders sdo comunica-
dos quando ocorrem situacdes dessa nature-
za), e estabelecemos processos estrutura-
dos para que todas as instancias decisorias
da empresa estejam a par das atualizagdes
feitas no programa pela area de Compliance.

Para que o tema seja compreendido pelos
nossos times, promovemos campanhas inter-
nas de engajamento de colaboradores e ex-
ternas, para que possamos alcangar nossos
Stakeholders por meio de newsletters sobre
o tema. Os televisores corporativos divulgam
noticias relacionadas a ética e transparén-
cia, bem como outros canais, como intranet,
midias sociais e aplicativo da empresa.

Relacdo com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores

Anexos
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CANAL DE ETICA EIFE=3¢*3

Temos um canal aberto aos nossos publicos interno e externo,
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana, e gerido por
empresa independente, para receber denuncias de possiveis
violagbes ao Codigo de Etica, as politicas da Companhia ou &
legislacao vigente. O Canal de Etica garante o anonimato dos
denunciantes que prefiram ndo se identificar. Os relatos encami-
nhados sdo apurados pela area de Compliance, que podem ser
direcionados aos comités de assessoramento e a Diretoria da
area envolvida para aplicacdo de medidas disciplinares, melho-
rias de processos ou demissdes, quando necessario. No ciclo,
foram recebidos 604 relatos e 100% deles foram tratados.

Contatos
Tel.: 0800.180.9000 (24 horas, 7 dias por semana)

Site: canaldeeticazilor.com.br

O respeito aos direitos humanos em toda a
cadeia de valor é reforgcado pela Compa-
nhia, e os colaboradores sdo capacitados na
Politica de Direitos Humanos, que aborda a
ilegalidade do trabalho infantil ou forcado e
tolerancia zero para qualquer forma de dis-
criminagdo ou incitamento de desrespeito a
Declaracéo Universal dos Direitos Humanos.

Contamos com diretrizes internas e exter-
nas que firmam nossos compromissos com

uma conduta empresarial responsavel e
integrados as estratégias organizacionais.
Para isso, incorporamos politicas internas,
implementacao de due diligence para
certos tipos de contratos, selecao crite-
riosa de parceiros (fornecedores de cana
e de produtos e servigos) cujos contratos
tém clausulas especificas, e realizacéo de
auditoria e monitoramento (leia mais em
Gestao de parceiros agricolas e da cadeia
de suprimentos).

Gestao integrada de riscos

Uma parte fundamental para o fortalecimento
da governanca corporativa € o processo de
gestao de riscos. Para isso, contamos com
trés pilares: Gestao de Riscos, Controles
Internos e Auditoria Interna, que atuam de
forma integrada para promover e aprimorar
as acoes e controles internos com objetivo de
prevenir e mitigar os riscos e fraudes.

No pilar de Gestao de Riscos, estruturamos

o processo de identificar, avaliar e controlar
ameacas potenciais que podem afetar uma
organizacao. Esse risco pode ser de natureza
financeira, operacional, estratégica, legal ou
de seguranca e estéo representadas em nossa
matriz de riscos estratégica, revisada periodi-
camente. Esse processo permite o tratamento
adequado dos eventos (riscos e oportunida-
des) de forma a melhorar a capacidade de
construir valor, proporcionando entregas mais
efetivas, eficientes e eficazes.

No pilar de Controles Internos, temos o pro-
cesso de identificar e revisar os riscos ope-
racionais e controles internos prioritarios que
afetam as demonstracdes financeiras, além
de fazer a gestdo dos documentos normati-
vOs € analisar as transacoes criticas de sua
matriz de segregacéo de funcéo (SOD) dos
sistemas criticos da Companhia.

No pilar de Auditoria Interna, temos como
objetivo analisar e opinar, de forma inde-
pendente e objetiva, sobre a qualidade das
praticas operacionais de gestado e controles
internos existentes, além de exercer uma ati-
vidade independente de apoio ao Conselho
de Administracao, estruturada e focalizada
em agregar e preservar valor e aprimorar as
operacgdes da organizagao.

Os trés pilares tém como reporte e gover-
nanca a seguinte estrutura:


http://canaldeeticazilor.com.br

Relato Integrado
2024/2025

Zilor

Energia e Alimentos I

1. Atualizacao e reporte mensal da base de
riscos, controles e planos de acéo para 0s
Donos de Riscos e Diretoria;

2. Apresentacao mensal pelo time de Gestéao
Integrada de Riscos (GIR) em Reunido de
Diretoria Executiva (RDE) dos temas, proje-
tos e planos de acao de Riscos, Controles e
Auditoria Interna;

3. Apresentagéo trimestral para o Comité

de Financas, Auditoria e Riscos (CFAR) dos
temas, projetos e planos de acéo de Riscos,
Controles e Auditoria Interna.

Na safra 2024/2025, destacamos dois impor-
tantes projetos iniciados na area de Gestéao
Integrada de Riscos:

« Projeto Shield: objetivo de elaborar a
materialidade, definir o escopo material
€ mapear 0S riscos operacionais e con-
troles internos prioritarios, que afetam as
demonstragdes financeiras da Companhia.

+ Projeto AGR: finalidade de realizar uma
avaliacao geral de riscos e atualizar a ma-
triz de riscos estratégicos da Companhia
por meio de uma avaliagdo, considerando
entre outras atividades, o diagnostico
da metodologia atual de identificacdo e
gestéo dos riscos corporativos em meio as
melhores praticas de mercado.
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Ciberseguranca,
privacidade e
seguranca de dados
GRI 3-3

Adotamos mecanismos de controle interno

e acfes de conscientizagcdo que garantem

a protecdo de dados pessoais que passam
pela Companhia, atendendo a Lei Geral de
Protecé&o de Dados Pessoais 13.709/2018
(LGDP) e outras normas e regulamentos
relacionados ao tema. A area de Security
Operation Center (SOC) monitora em tempo
real (24 horas por dia, sete dias por semana)
as ameacas contra a Companhia por meio
de sistemas de deteccao de vulnerabilida-
de que mapeiam aspectos criticos. Temos
também uma equipe focada na gestéo de
acesso ao ambiente digital interno, e a efica-
cia das medidas tomadas é monitorada com
base na avaliacéo anual de maturidade do
Gartner, empresa de pesquisa e consultoria
de Tl, benchmark no mercado.

Por meio do Programa de Conscientizagdo
em Segurancga da Informacéo, nossos cola-
boradores sé&o informados e treinados sobre
a importancia do tema, por meio de testes
mensais que séo realizados com e-mails
que simulam phishings (tentativa de fraude a
partir da captura de dados), campanhas de

comunicacao interna para conscientizacao
e alerta para prevencédo de golpes realiza-
das periodicamente. Todos séo instruidos

a denunciar de forma imediata qualquer
conteudo suspeito. Essas acdes contribuem
para um ambiente mais seguro e para levar
conhecimento as equipes, que desempe-
nham suas atividades cientes dos riscos de
exposicao de dados.
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Negocios e desempenho

Com foco na geragéao de valor sus-
tentavel, empregamos a economia
circular com praticas de fertirrigacéo

Ao adotarmos praticas alinhadas ao uso circular dos recursos, especialmente, por meio com a vinhaca e uso da torta de filtro
do programa Zilor + Sustentavel, nos posicionamos no setor como protagonistas para para adubacéo, reforcando o desem-
uma economia alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. penho operacional e a responsabili-
As nossas principais agcdes em torno do reaproveitamento de recursos ocorrem, principal- dade socioambiental. Investimos em
mente, em quatro frentes: inovacéo e tecnologia que contri-

buem para a resiliéncia e competitivi-
dade da empresa.

S & 0

2

Reutilizacao de
subprodutos nos
processos industriais
e agricolas

©

Reducéo na geracéo
de residuos e emissdes
com foco em eficiéncia
operacional e inovagéo

Aproveitamento integral
da biomassa (bagaco)
da cana-de-acUcar
para a geragao de
energia renovavel

O

Investimentos em
tecnologias limpas

€ expansao da
capacidade energética
com fontes renovéaveis
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Frentes de atuacao

Operamos com um modelo de negdcios in-
tegrado que conecta as frentes agricola e in-
dustrial na transformacao da cana-de-agucar
em acucar, etanol, bioeletricidade, ingredien-
tes de origem natural para nutricdo humana e
alimentacao animal e insumos reaproveitados
para nutrir do solo. Essa integracéo contribui
para ganhos de produtividade, eficiéncia de
custos e mitigacao de impactos ambientais
ao longo de toda a cadeia de valor.

Alinhado a Estratégia e Metas ESG, nosso
sistema de gestao, estruturado com base em
indicadores, praticas sustentaveis e monitora-
mento continuo, € um diferencial competitivo
que orienta rotinas, investimentos e metas.

Mesmo diante de condi¢cdes climaticas
adversas, como periodo de seca e focos de
incéndio que prejudicaram o setor, manti-
vemos a estabilidade das operactes sem
registro de incidentes graves nem aciden-
tes ambientais. Esse desempenho reflete o
nosso plano estratégico maduro ao englo-
bar acdes de conscientizacéo e educacgao

Relacdo com o Caderno de
meio ambiente indicadores
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ambiental para colaboradores e comunida-
des, tecnologias, capacitagdes e iniciati-
vas preventivas.

Adotamos 0 monitoramento dos canaviais
realizado por cameras e imagens via satélite.
Utilizamos a metodologia Triplo 30 (considera
ventos acima de 30 km por hora, temperatu-
ra superior a 30 °C e umidade relativa do ar
abaixo de 30%) para antecipar riscos e atuar
nas areas mais criticas. No campo, mantemos
diversos procedimentos operacionais, como
afericao de temperatura do material rodante
das colhedoras, uso de veiculos de aces-

S0 rapido e equipados com kit de espuma,
caminhdes-pipa e equipes treinadas, além de
atuarmos em conjunto Com NOSSOSs parceiros
agricolas, outras usinas e 6rgéos publicos por
meio do Plano de Auxilio Mdtuo (PAM).

A consisténcia desse modelo é comprovada
pelos resultados da safra (confira em Desta-
ques da safra 2024/2025), que estao alinhados
a estratégia de maximizac¢ao da produgéo de
acuUcar bruto, gestéo eficiente do mix agucar e
etanol, e geracao de bioeletricidade.

Contamos com uma integracédo que contribui

para ganhos de produtividade, eficiéncia de
“usie< - mitigago de impactos ambientais

em toda a cadeia de valor
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AGROINDUSTRIA

Nossa unidade agroindustrial processa cana
para produzir agucar e etanol, e também
exporta bioeletricidade gerada da biomassa.
Como participante do programa RenovaBio,

a Politica Nacional de Biocombustiveis, a Zilor
emite e comercializa Créditos de Descarboni-
zacao (CBIOs) por meio da Copersucar. Fo-
ram 584 mil CBIOs no ciclo que totalizaram em
R$ 41,1 milhdes (reducdo de 584 mil toneladas
de CO,, equivalente a 4 milhGes de arvores).

A agroindustria fornece também creme de
levedura, um subproduto interno da fermen-
tacao alcodlica (FA — Alcoholic Fermentation)
e produz FS (Fermentable Sugar). Esses
ingredientes de origem natural com alta
concentracéo de vitaminas e proteinas séo
utilizados nos segmentos de alimentacéo
humana e nutricao e saude de animais de
estimacao e de producéo.

ACUCAR E ETANOL

Adotamos um modelo de ponta a ponta em
nossas unidades agroindustriais. Na produ-
cao de etanol, por exemplo, transformamos
0 bagaco de cana-de-agucar e usamos o
vapor para gerar energia limpa. Desde a
safra passada, temos certificacéo (ISCC
Corsia Plus) para fornecer etanol sustentavel

Apresentacédo

Perfil
institucional

Governanga
corporativa

destinado a fabricacdo de combustiveis sus-
tentaveis de aviacdo (SAF), como vantagem
para o mercado internacional. Queremos
ser protagonista na transicao energética

na substituicdo de combustiveis fosseis na
cadeia de transporte aéreo e maritimo para
combustiveis de origem verde/renovavel.

Em nosso modelo de negdcio, toda comer-
cializacao e distribuicdo de acucar e etanol

¢ realizada por meio da Copersucar, lider
global nessas duas commodities, que faz

a conexdo com os clientes e a operagéo
logistica, integrando todos os elos da cadeia
de valor. A Zilor € uma das fundadoras e
acionista relevante dessa empresa, com 12%
de participacdo na maior comercializadora
global de acucar e etanol, presente em mais
de 70 paises. Essa estratégia minimiza os
riscos e facilita 0 acesso a linhas de financia-
mento para capital de giro.

Alcancamos receita liquida recorde de

R$ 3,7 bilhdes, embora a safra 2024/2025
tenha registrado producdes menores de
etanol (4,6%) e acucar (7,4%), em relacéo ao
ciclo anterior. Em torno de 35% do volume
de cana utilizado para a producéo de agucar
e etanol tem plantio e colheita realizados por
equipes proprias. Outros 65% provém da
producéo feita por parceiros agricolas.
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BIOELETRICIDADE

Asseguramos 100% do suprimento de energia
elétrica necessario as nossas operacoes a
partir da biomassa da cana. O excedente é
destinado aos mercados regulado e livre. Essa
estratégia, fruto dos investimentos recentes da
Companhia em inovacgao, fortalece a diversifi-
cacao dos negocios e amplia a presenca de
fontes renovaveis na matriz energética nacio-
nal. A Zilor negocia certificados de energia
renovavel (RECs, na sigla em inglés) por meio
da plataforma SISREC, disponibilizada pelo
Instituto Totum, um dos maiores emissores de
RECs do pais. A plataforma é alimentada por
informacdes de MWh produzidos e exportados
disponibilizadas pela Camara de Comercializa-
¢do de Energia Elétrica (CCEE).

A safra 2024/2025 teve importantes avan-

cos na geracgéo de bioenergia. O volume de
bioeletricidade exportada somou 647,3 mil
MWh, um aumento de 16,1% em relacdo ao
periodo anterior, mesmo que a liberacéo da
linha de transmissé&o junto aos 6rgaos respon-
saveis tenha sido obtida no fim do ciclo. O
crescimento foi impulsionado pela entrada em
operacao do projeto de expansao de energia
na Unidade Barra Grande, em abril de 2024.

Esse novo projeto de cogeragdo, com capa-
cidade de 770 mil MWh anuais (aumento de
60% desde a implantacdo dos dois projetos
anteriores), devera ampliar seus reflexos posi-
tivos no ciclo 2025/2026. Essa acéao, inclusive,

proporcionou a empresa atingir a meta esta-
belecida no ciclo passado. O maior volume da
energia comercializada foi neutralizado com a
reducao de 10,4% na receita total dessa fren-
te, por causa dos menores precos resultantes
do encerramento de contratos de leildo e do

reposicionamento de vendas no mercado livre.

Reforcamos nossa vantagem competitiva
na geracgao de energia com a aquisicdo da
Unidade Salto Botelho (USB), em Lucélia
(SP), que agregou ao portfélio energético
uma unidade de cogeracgéo de bioeletri-
cidade de 12 MW, e também por meio de
uma parceria estratégica com a Newcom,
empresa formada pela Copersucar e Co-
merc Energia, para comercializar energia
no mercado livre, no curto e longo prazo,
conforme a operacéo de cada cliente.

Energia elétrica exportada
(mil MWh)

2022/2023
2023/2024
557,6
2024/2025
647,3

Bioeletricidade em nimeros

770 mil MWh/ano

em capacidade de
energia exportada

¢
100

de suprimento
das necessidades
energéticas da
empresa

il
647,3 mil MWh

(+16,1%)

de bioeletricidade
exportada na safra
2024/2025

®
R$ 61 1 ,2 milhdes

Investimentos

em cogeracao
(Unidades Sao José
e Barra Grande)

@S)/
et

1 cidade de

626 mil

habitantes
capacidade média

de abastecimento
anual do volume

de energia exportado
pela Zilor
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Gestao de parceiros agricolas
e da cadeia de suprimentos

A nossa relacdo com os fornecedores esta ba-
seada em dois grupos: os de suprimentos, com a
provisdo de materiais e servicos; e os de cana-
-de-acUcar, que contribuem para o abastecimen-
to da nossa principal matéria-prima por meio de

A conexdo com esses publicos esta baseada
em preceitos éticos, transparentes e alinhados
a0s NOSSOS COMPromissos socioambientais. Por
isso, temos cinco etapas que orientam o vinculo
com os fornecedores, desde sua entrada na

GRI 3-3, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2,

parceiros agricolas, arrendatarios ou pontuais.

m HOMOLOGACAO

Primeiro passo para trabalhar conosco.
Nessa fase, s8o exigidos varios documen-

tos conforme servico contratado ou material
adquirido, e analises complementares (con-

formidade legal, reputacional e socioam-
biental) podem ser pedidas.

@ COMPRA

Efetuada a partir de uma lista de fornece-
dores homologados. A compra é realizada

por meio de software, que também funciona

como canal direto com esse publico e ga-

rante a transparéncia na negociacéo, desde

a condicao de fornecimento de produtos
aos termos de pagamento.

@ CONTRATACAO

Todos os contratos redigidos pela Zilor
possuem clausulas ESG para assegurar
compromissos com direitos humanos, meio
ambiente, seguranca e integridade.

Companhia.

@ MONITORAMENTO

Realizado de forma estruturada e continua,
com base em indicadores de desempenho
e avaliacbes especificas, conforme o histori-
co de relacionamento, relevancia operacio-
nal e risco.

@ DESENVOLVIMENTO

Tem foco nos parceiros agricolas, que
representam a base de producao da Com-
panhia. A estratégia é padronizar praticas,
fortalecer a cultura de sustentabilidade e a
melhoria continua da qualidade da cana-
-de-agucar. Saiba mais sobre nossa relagéo
com esse publico a seguir.



Zilor

Energia e Alimentos I

Relato Integrado

2024/2025

Apresentacédo

Perfil
institucional

Cuidado com
as pessoas

Governanga
corporativa

Negécios e
desempenho

Relacdo com o
meio ambiente

Caderno de

e Anexos
indicadores

PARCEIROS AGRICOLAS

Nossos parceiros sdo fundamentais para que
possamos entregar produtos de qualidade
ano apos ano, e a selecao deles esta alinha-
da aos nossos valores. O vinculo entre eles e
a Companhia passa por itens como: confor-
midade legal e ambiental; por certificacoes;
pela gestao de residuos; do uso de recursos
naturais; da responsabilidade social corpo-
rativa e rastreabilidade da cadeia; e praticas
avaliadas por meio do indice de Compromis-
so de Conduta e Desempenho Socioambien-
tal (ICC). O Programa Parcerias Agricolas
fortalece a cadeia produtiva da cana-de-acu-
car, contribuindo para a geracéo de renda
no campo e nas comunidades. Na safra
2024/2025, dos 6,8 milhdes de toneladas de
cana provenientes de parceiros e fornecedo-
res, 94% foram certificadas pela Bonsucro e
ISCC Corsia Plus, atendendo aos mais altos
niveis de sustentabilidade.

Por meio de contratos de longo prazo, com
duracéo entre seis e 12 anos, esse vinculo pro-
porciona estabilidade operacional e seguranca
financeira tanto para a Companhia quanto
para os parceiros agricolas. Desde 2022, os
principios que norteiam esse relacionamento
estéo formalizados no Cédigo de Etica para
Fornecedores e Parceiros Agricolas. O
documento reforca valores como integridade,
respeito as pessoas, responsabilidade am-
biental e condi¢des dignas de trabalho.

O Programa Parcerias
Agricolas contribui para

campo e nas comunidades

Durante o ciclo, todos os parceiros rurais
aceitaram implementar melhorias na gestéo
ambiental nas areas de producgéo agricola
(boas praticas de manejo de solo e agua,
controle de emissdes, de residuos e de

uso de defensivos, entre outros) depois de
diagnosticarmos fragilidades relacionadas

a esses temas, e, também, na gestdo social
para adog¢do de melhores praticas em saude
e seguranga, discriminagdo, assédio e con-
dicoes de trabalho precéario ou forcado. Ndo
registramos casos relacionados a trabalho
infantil ou forcado, mas mantemos o monito-
ramento continuo.

Para garantir o controle da origem, a qualidade
e sustentabilidade dos produtos, rastreamos
100% da matéria-prima dos nossos parceiros
agricolas ha varios ciclos. Totalizamos a safra
2024/2025 com 16 deles e trés condominios
rurais (19 no total) sem rescisao de contrato,
que contribuiram com 65% da moagem total
de cana-de-acucar. Esse volume abastece
principalmente as unidades de Barra Grande e
Sé&o José, enquanto a unidade de Quata opera
quase totalmente com cana proépria.
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Como remuneramos NOSSOS parceiros
A remuneracao dos parceiros agricolas esta
indexada aos precos do Conselho dos Produ-
tores de Cana-de-Acucar, Agucar e Etanol do
Estado de Sao Paulo (Consecana), de modo a
garantir os rendimentos conforme o comporta-
mento dos valores dos produtos no mercado.
Como forma de apoio adicional, a Companhia
oferece consultoria técnica e programas de
incentivo ajustados ao desempenho socioam-
biental e a produtividade de cada parceiro.

Uma equipe multidisciplinar dedicada faz a
gestéo do programa, acompanhando de perto
0s parceiros agricolas com base em critérios
de desempenho ESG, produtividade agricola e

conformidade com a legislacéo. Eles também
s80 estimulados a adotar praticas sustentaveis,
por meio da adesdo de um Compromisso de
Conduta Socioambiental da Zilor, como gestéo
eficiente de insumos, logistica reversa, progra-
mas sociais e acoes de preservacao ambiental
nas comunidades em que atuam.

No campo do financiamento sustentavel, es-
truturamos em outubro de 2024 um Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)
para mudar o perfil das operacdes de crédito
dos parceiros agricolas, alinhando prazos ao
ciclo da cana e incentivando praticas com-
pativeis com energia limpa e renovavel.
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GESTAO EQUILIBRADA

Os parceiros agricolas realizam o cultivo e a colheita da
cana em areas de propriedade da Zilor ou possuidas pela
empresa em decorréncia de contratos de arrendamento.
Essa estrutura favorece uma gestédo equilibrada, permitin-

do previsibilidade de receita, incentivo a produtividade e
adocgao de boas praticas no campo. Todos eles obtiveram a
certificagéo global Bonsucro (concedida por uma associa-
cao multistakeholder e criada com o objetivo de reduzir os
impactos ambientais e sociais da producéo cana-de-agucar)
e a certificagdo International Sustainability and Carbon Certifi-

cation (ISCC) CORSIA Plus, vinculada a aviag&o sustentavel.
Esse percurso assegura que nossos produtos ndo sejam
provenientes de terras desmatadas desde 2008, conforme a
revisdo do Codigo Florestal, bem como garante a segurancga
e a qualidade do produto final — 100% da cana moida pela
Companhia tem rastreabilidade geogréfica.
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Nossa relagcdo com os parceiros agricolas

¢é focada em potencializar impactos positi-
VOS, COMO a capacitacao das pessoas € 0
fortalecimento do agronegécio. Para garantir
que esse publico esteja alinhado as nossas
estratégias, criamos programas que escalam
as nossas iniciativas.
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PROGRAMA +RAIZ

Lancado em 2024, o Programa +Raiz,
voltado aos parceiros agricolas e as nossas
areas proprias, tem o objetivo de comparti-
lhar conhecimento técnico e pratico sobre

0 manejo da cana-de-agucar. A iniciativa
reune especialistas da empresa, fornecedo-
res e consultores externos para apresentar
novas tecnologias, resultados de pesquisas

Objetivos do Programa +Raiz

Maior vigor de brotacao

Melhor aproveitamento
dos nutrientes do solo

Maior resisténcia
a pragas

Maior longevidade

Maior produtividade

e boas praticas agricolas, fortalecendo,
assim, a relacdo com quem esta na linha de
frente da producé&o. Para além de cultivos
mais sustentaveis, as acdes do programa
contemplam estratégias de adaptacao as
mudancas climaticas, melhora a eficiéncia
dos canaviais e possibilita 0 acesso a incen-
tivos fiscais por meio da Lei do Bem.

Maior atividade
bioldgica no solo

Maior prote¢do do solo

Maior fixacéo da planta

Maior resisténcia a seca

Maior populagéao
(melhor perfilhamento)



zilor

Energia e Alimentos

Relato Integrado

2024/2025

Apresentacédo

Perfil
institucional

Governanga
corporativa

desempenho

Cuidado com
as pessoas

Relacdo com o
meio ambiente

Negécios e

Caderno de

e Anexos
indicadores

ECONOMIA CIRCULAR E
PREVENCAO DE INCENDIOS

Em diversas unidades, praticas como a
fertirrigacdo com vinhaca (subproduto da fa-
bricacdo do etanol) e o reaproveitamento da
torta de filtro (residuo da producéo acgucar)
ja estéo consolidadas, promovendo o uso
circular dos recursos.

Outro tema que recebe atencéo constante € a
prevencao de incéndios. A Companhia inves-
te em centrais de monitoramento por cameras
com sistema de detector de fumaca, drones e
imagens de satélite, além de promover cam-
panhas educativas nas comunidades, como o
programa Juntos contra o Fogo, em parceria
com a Associacado dos Plantadores de Cana
do Médio Tieté (Ascana).

~

PARCERIA DE FUTURO

O programa fortalece a gestao financeira e
técnica dos parceiros agricolas, apoiando
também a sucessao familiar no campo. Inicia-
do em 2014, o foco principal desse projeto é
apoiar a formacéo dos sucessores para termos
perenidade nos negdcios com esse publico.

Arrendamento de terras e parcerias
agricolas FEXEX]

O nosso modelo de acesso as terras é parte
da Politica de Arrendamento de Terras e
Parcerias Agricolas. Por meio dele, tragcamos
critérios e diretrizes para a gestédo de arren-
damentos e parcerias agricolas em areas de
producao de cana-de-agucar, contribuindo
para o desenvolvimento das nossas ativida-
des, em conformidade com as legislacdes
de protecdo ambiental aplicaveis.

A Companhia Agricola Quata (CAQ) possui
34.551 hectares proprios, avaliados em R$ 4,3
bilhdes, enquanto a Acucareira Quata (ambas
as empresas compdem a Zilor) tem posse das
areas em regime de parceria com a CAQ e
arrenda 157.117 hectares em 18 municipios do
estado de Sao Paulo (nas regibes de Lengois
Paulista e Quatd), utilizados em parceria agri-
colas e pela propria Companhia.

65%

(6,8 milhoes de
toneladas)

da moagem total
da Zilor é realizada
com a cana dos
parceiros agricolas

&%

16

parceiros
agricolas e

3 condominios
rurais

i

94,

da cana-de-acucar
é certificada pela
Bonsucro e ISCC
CORSIA PLUS

&)

100

dos parceiros

agricolas avaliados

em aspectos sociais

e ambientais, cujas
praticas sao verificadas
por meio do indice

de Compromisso de
Conduta e Desempenho
Socioambiental (ICC)
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Para além da eficiéncia, a inovacéo e a
tecnologia representam a capacidade da
Companhia de se antecipar a tendéncias,
fortalecer a competitividade e responder

a riscos socioambientais e financeiros. Do
campo a industria, esses investimentos
conectam produtividade, sustentabilidade e
diversificacdo de negocios.

Na safra 2024/2025, aprofundamos a
atuacdo em inovacao agricola em algumas
frentes: por meio do Programa +Raiz, volta-
do aos parceiros agricolas e areas proprias,
com o objetivo de compartilhar conheci-
mento técnico e pratico sobre o manejo da
cana-de-agucar; da Central de Operacoes
Industriais (COIl), que se consolidou como
plataforma de monitoramento em tempo real
de indicadores (veja detalhes a seguir), do
Centro de Operacdes Agricolas (COA), que
realiza o monitoramento e o controle das
operacdes das unidades e da ado¢cao do
+Raiz. A juncao de todos eles proporcionam
que tomemos decisbes baseadas em dados,
reforcando, assim, a inovacéo aplicada a
sustentabilidade e eficiéncia produtiva.

Circularidade produtiva

Adotamos praticas alinhadas ao conceito de
economia circular, transformando subprodu-
tos industriais em insumos para novas apli-
cacdes e ampliando a geracéo de energia

limpa. Em abril de 2024, entrou em operacéo

o projeto de cogeracéo na Unidade Barra
Grande, que utiliza o bagaco da cana como
biomassa para producéao de bioeletricidade,
resultando em aumento de 16,1% no volume
exportado. Além disso, subprodutos como
vinhaca e torta de filtro sdo destinados ao
campo, substituindo fertilizantes minerais
sintéticos e contribuindo para a melhoria

da fertilidade do solo e para a reducéo da
pegada de carbono agricola.

No processo industrial, em 2024, aplicamos
R$ 500 mil em monitoramento de agua resi-
duéria e aprovamos R$ 14 milndes para im-
plantacao de torres de refrigeracao, previs-

tas para 2025/2026, com foco na redugao da

captacao hidrica por meio da recirculacéo
de dgua nos processos. Esse investimento
foi possivel com base nos dados da Central

Negécios e
desempenho

Cuidado com
as pessoas

Relacéo com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores
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de Operacgdes Industriais (COl), instalada na
Unidade S&o José, que se consolidou como
ferramenta de monitoramento em tempo real
de indicadores, permitindo ajustes operacio-
nais e decisoes.

Anexos
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Resultados financeiros

e operacionais

A safra 2024/2025 foi um periodo de trans-
formacao para a Zilor e abriu caminho para
um novo periodo de crescimento. Entre os
principais marcos, destaca-se a parceria
com a francesa Lesaffre, concluida em
2025, com a venda de 70% da Biorigin,
direcionando recursos para o core business
sucroenergético. No mesmo periodo,

a aquisicao da Unidade Salto Botelho
ampliou em 15% a capacidade total de
moagem, enquanto a operacao do projeto
de expanséo de energia na Unidade Barra
Grande resultou em aumento de 16,1%

de bioeletricidade exportada, alcangando
647,3 mil MWh. Esses avancos consolidam
o foco no negdcio principal, elevam a ren-
tabilidade e reforcam o papel da Zilor como
protagonista na transicdo energética.

A atuacéao eficiente no campo, com a ado-
¢céo de boas praticas agricolas e na indus-
tria, assegurou a entrega dos resultados
planejados, mesmo com a queda de 7,4%
no volume de moagem em decorréncia

das alteragdes do clima. O aumento de
2,1% no Acucar Total Recuperavel (ATR),
combinado a priorizagc&o do mix agu-
careiro, compensou parte das perdas e
melhorou a remuneracao da producao.
Como protecéo, a estratégia de hedge deu
previsibilidade as receitas de acucar.

Com essa performance, alcancamos uma re-
ceita liquida consolidada recorde de R$ 3,7
bilhdes (+6,6% acima do ciclo anterior) e
Ebitda ajustado de R$ 1,1 bilhdo (5% a mais
que o periodo anterior), com margem de
29,2%, em razao da disciplina na gestéo. Fe-
chamos a safra com caixa superior a R$ 2 bi-
Ihdes, comprometidos com a estratégia de
desalavancagem. A alavancagem ficou em
1,62x, e o lucro liquido ajustado superou

R$ 36 milhdes, revertendo o prejuizo ajus-
tado da safra anterior. Acesse o balanco fi-
nanceiro aqui para informacoes detalhadas,
bem como as outras informacdes disponiveis
no site de Relagcao com os Investidores.
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BASE SOLIDA PARA CRESCER

A solidez dos resultados proporcionou avan-
¢os na gestéo financeira, com a realizacéo
de emissdes de debéntures que totalizaram
R$ 1,2 bilhdo. Entre elas, destaca-se a pri-
meira emissdo de debénture verde direcio-
nada a projetos com beneficios ambientais,
reforcando o compromisso com praticas
sustentaveis. As demais emissdes foram
estruturadas com prazo médio de sete anos,
redesenhando o perfil da divida no longo
prazo e ampliando a capacidade de inves-
timento em iniciativas estratégicas, como a
aquisicdo da Unidade Salto Botelho.

Durante o ciclo, a Companhia consolidou
seu protagonismo ao se tornar a primeira
do setor agroindustrial a obter a Decla-
ragdo de Conformidade com a ABNT PR
2030, que valida a integracéo de 42 crité-
rios ESG a gestéo e os vincula a remunera-
¢éo da lideranca. Essa conquista atesta os
niveis de maturidade gerencial e estratégi-
co da Zilor, e sua capacidade de integrar
sustentabilidade a gestao.

Indicadores financeiros (R$ milhdes)

Indicador 2024/2025 2023/2024 Variacao
Receita liquida 3.717,0 3.487,1 +6,6%
Lucro bruto 800,3 687,2 +16,5%
Margem bruta 21,5% 19,7% +1,8 p.p.
Ebitda ajustado 1.084,7 1.033,5 +5,0%
Margem Ebitda ajustada 29,2% 29,6% -04p.p
Ebit Ajustado 423,5 447,3 -5,3%
Margem Ebit ajustada 11,4% 12,8% -1,4 p.p.
Lucro liquido 36,5 632,3 N/A
Margem liquida ajustada 1,0% 18,1% +2,7 p.p.
Capex 766,3 976,5 -21,5%
Divida bruta 3.851,6 3.425,4 +12,4%
Divida liquida 1.754,9 1.010,3 +73,7%
Divida liquida/Ebitda ajustado (LTM) 1,62x 0,98x +0,64x
Divida liquida/PL' 0,66x 0,38x +0,28x
Liquidez corrente’ 2,39x 2,00x +0,39x

" Com a integracdo da Unidade Salto Botelho (USB) em 1° de dezembro de 2024, todas as informagdes
deste relatcrio, referente a safra 2024/2025, serédo reportadas de forma consolidada com dados relativos

aos quatro meses da USB.

Confira as tabelas
GRI 201-1 no

Caderno de
indicadores
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Equipe Zilor

Temos o objetivo de consolidar uma
cultura de desempenho e aprendiza-
gem continua. Para isso, investimos
na profissionalizagdo da gestao de
pessoas, expandimos os programas

de formacéo, diversidade e bem-es-
tar, e intensificamos o didlogo com as
comunidades.

As nossas equipes sdo essenciais para o
desempenho da empresa porque estao
envolvidas no impulsionamento dos nego-
cios, nas iniciativas de producéo aliadas ao
meio ambiente e na relagcdo com o desen-
volvimento das comunidades onde atuamos.
Por isso, a gestdo dos nossos colaboradores
se baseia na valorizacéo de talentos, com
constantes acdes de capacitacdo, cuidado
com o bem-estar e garantia da seguranca
nas operagoes.

Apresentacédo

Perfil Governanga
institucional corporativa

O crescimento da Companhia vem sendo
apoiado por um movimento consistente,
alavancando a profissionalizagdo em todos
os niveis. Um exemplo foi a contratacédo do
novo Chief Executive Officer (CEO), o primei-
ro vindo do mercado a assumir a lideranca
da Zilor em 78 anos. Essa mudanca fortalece
a preparagao para a sucessao, mantendo a
solida cultura multigeracional aportada pelos
fundadores, bem como reforca a profis-
sionalizacao da gestéo e a governanca da
Companhia.

Atuamos para promover a qualidade de
vida aos nossos 3.816 colaboradores,
respeitando suas individualidades e direi-
tos. Na safra 2024/2025, foram mantidas as
negociacdes coletivas com 11 sindicatos
representantes das categorias profissionais
dos trabalhadores, consolidadas em acor-
dos coletivos homologados pelo Ministério
do Trabalho e Emprego. Também estamos
atentos a promocéo de um ambiente de
trabalho positivo e saudavel, ao cuidado
com a saude mental e fisica, e a busca do
equilibrio entre trabalho e familia.

Negadcios e
desempenho

Caderno de
indicadores
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ENGAJAR PESSOAS

As medidas relacionadas a valorizacéo e ao
bem-estar dos colaboradores resultam em
maior engajamento e produtividade, além da
reducéo do absenteismo e da rotatividade,
menor neste ciclo (22% contra 24,3% do
anterior). Isso reflete na menor necessidade
de contratacéo, 710 pessoas no periodo
2024/2025 ante as 1.264 na safra passada.
Os principais desafios para a retencao de ta-
lentos pela empresa sdo a concorréncia com
outros setores, o déficit de formacéao técnica
€ as expectativas mais imediatistas por parte

da forca de trabalho. [EEIENIEN

Como resposta, estruturamos um Programa
de Estagio e consolidamos o Programa de
Desenvolvimento de Liderancas. Também in-
tensificamos a comunicacéo de estratégia e
resultados, reafirmando um propdsito claro:
colocar a sustentabilidade como motor de
transformacéo tanto para o negdécio quanto
para os individuos que dele fazem parte.

Gradualmente, nosso processo de transicéo
cultural vem substituindo o modelo top-down
de gestéo pelo de empoderamento, cola-
boracéo e engajamento para a entrega de
resultados, que traz o conhecimento da linha
de frente para a tomada de deciséo.

Anexos
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Atracao e retencao
de talentos

Para atrair e manter os melhores colabo-
radores, nos dedicamos em oito frentes
de atuacéo:

Apresentacédo

Perfil
institucional

Governanga
corporativa

Negadcios e
desempenho

Treinamento e
desenvolvimento

Estabelecimento de um
processo de performance
management que impulsione
crescimento, reconhecimento,
atracéo e retencéo de talentos

Programa de Des
volvimento de Lid

diversos publicos

Programa de sucessao

Plano para cargos es-
tratégicos para preparar
sucessores em todas

as posicoes-chave da
organizacgao (metodolo-
gia 9 BOX)

Cuidado com
as pessoas

Programa de lideranca

Relacdo com o
meio ambiente

Formacao

Bolsa-Qualificac&o Agri-
cola (layoff)

Caderno de

o Anexos
indicadores

Carreira

Programa Trilhas de
Carreira

Evolucées de carreira

en- Evoluces e reconheci-

eran-

cas (PDL) e matriz de
competéncias para 0s

Programa de cultura e
engajamento

Iniciativa para motivar
as pessoas e melhorar o
desempenho da orga-
nizagao, com perma-
néncia mais longa dos
colaboradores

mento interno

o y—()

Processos de pessoas

Acbes que visam
garantir boa operacao
e atividade, proces-
sos eficientes e bem
estruturados
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Como forma de nos mantermos competiti-
vos no mercado, adotamos uma politica de
remuneragao que combina parcelas fixas e
variaveis, vinculando parte da remuneragao
ao desempenho econémico-financeiro e a
metas ESG. Os Complementos Especiais
de Remuneracéo (CER) permanecem como
instrumentos de atracé&o e mobilidade,
usados em contratacdes estratégicas ou em
situacdes de mudanca. Todo o processo
de remuneracédo da Companhia é acompa-
nhado pelo Comité de Gestédo de Pessoas
e Sustentabilidade (CGPS), que considera
as opinides de stakeholders, pesquisas de
mercado e apoio de consultores indepen-

dentes. [ERIPAEPF

Oferecemos um pacote de beneficios aos
nossos times, como seguro de vida, planos
de saude e odontolégico, e licengas-mater-
nidade e paternidade, sem diferenciacéo
de contratos em tempo integral, parcial ou
temporario. Na safra 2024/2025, passamos
a conceder a licenca-paternidade cidada,
que estende os cinco dias previstos na
Constituicao para 20 dias, de acordo com o
Programa Empresa Cidada. Temos disponi-
vel um plano de previdéncia privada (quan-
do aplicavel) em que o colaborador define
o valor do investimento dentro de faixas
percentuais, em conjunto com as contribui-
¢Oes mensais da Zilor, para complementar a

futura aposentadoria. [EIENIEA

PORTA DE ENTRADA

O Programa Jovem Aprendiz é uma das iniciativas
centrais da agenda social da Companhia, voltada
para a formagao profissional e a insercao de jovens
(de 18 a 24 anos) no mercado de trabalho, incluindo
a promoc¢éo da participacdo de mulheres em fungdes
tradicionalmente ocupadas por homens. Ele contribui
para o desenvolvimento das comunidades e reforca a
Zilor como uma marca empregadora capaz de atrair e
preparar talentos para os desafios do setor.

j -
t Via

e

o
o

Na safra 2024/2025, participaram 152 aprendizes,
namero superior aos 131 registrados no periodo anterior.
Eles atuam nas trés unidades agroindustriais: S&o José,
Barra Grande e Quata. Desenvolvida em parceria com

o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),

a iniciativa alia pratica e formacgéo tedrica em cursos de
auxiliar de linha de produgéo, mecéanica industrial e elé-
trica/instrumentagéo. A proposta é também desenvolver
competéncias socioemocionais e incentivar o protagonis-
mo dos jovens, ampliando suas perspectivas de futuro.

-
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Treinamento e

desenvolvimento

O desenvolvimento de competéncias téc-
nicas e comportamentais é uma atividade
continua na Zilor, tanto de forma presencial
quanto a distancia. Mantemos uma platafor-
ma de cursos na intranet (Trilha de Aprendi-
zagem), que oferece capacitacéo continua
para as areas corporativa e agroindustrial.

Outros treinamentos técnicos sé&o realizados
em parceria com organizaces educacionais
dedicadas a aprendizagem industrial, como
o Senai, o Servigo Nacional de Aprendiza-
gem do Transporte (SEST Senat) e escolas
técnicas. Também disponibilizamos apoio
financeiro para cursos externos, incluindo
idiomas, e com plataformas especializa-
das. Para que os colaboradores tenham

um entendimento detalhado das questbes
de seguranca, tema central da cultura da
empresa, disponibilizamos os treinamentos
das Normas Regulamentadoras (NR), que
s&o obrigatorios.

Como o talento e as habilidades s&o ex-
tremamente valiosos para a idealizacéo e
execucao da nossa estratégia, estruturamos
no ultimo ciclo um portfélio integrado de
iniciativas de desenvolvimento profissional.
Uma delas, é o programa Trilhas de Carreira,
que redne mapas de carreira em plataforma
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silor;

on-line por meio dos quais o colaborador
visualiza cargos e setores, critérios e requisi-
tos, bem como as jornadas de evolugao.

Temos programas especificos conforme

os perfis de publico. Aprendendo com os
Séniores, por exemplo, é voltado ao time
operacional, e o Desenvolva-se, direcionado
as equipes administrativas para o desenvol-
vimento de competéncias. O Programa de
Desenvolvimento de Liderancas (PDL) redne
moddulos formativos e planos de desenvolvi-
mento individual (PDI), elaborados a partir de
avaliagdes 180° realizadas todos 0s anos.

PROGRAMA ENERGIA JOVEM

Porta de entrada para o desenvolvimento profissional,
O programa proporciona aos participantes experién-
cias que aliam aprendizado técnico a construcao de
competéncias comportamentais, como comunicacao,
trabalho em equipe e inteligéncia emocional.

Na safra 2024/2025, contamos com 95 jovens que
participaram de oficinas, palestras, visitas técnicas e
projetos coletivos que abordaram temas relacionados a

sustentabilidade, inovagao, seguranca e protagonismo
juvenil. Durante o ciclo, o programa esteve presente em
trés municipios, possibilitando a aproximacao da Zilor
com as comunidades locais, bem como ampliou as
perspectivas de insercéo profissional desses jovens.




Perfil
institucional

Caderno de
indicadores

Cuidado com
as pessoas

Governanga
corporativa

Relato Integrado
2024/2025

Negadcios e
desempenho

Relacé&o com o

) ) Anexos
meio ambiente

Zilor

Energia e Alimentos 3

Apresentacédo

Avaliacao de desempenho

Na safra 2024/2025, reforcamos a gestéo de
desempenho como eixo central do desenvolvi-
mento organizacional. O ciclo manteve as ava-
liacdes 180° (reline autoavaliacdo e analise do
lider, para identificar lacunas e orientar planos
de desenvolvimento individual) e 360° (inclui
autoavaliacdo e avaliacoes de quem trabalha
com o colaborador, como lideres, subordina-
dos e colegas, para ter a visao mais completa
possivel do desempenho do profissional).

Com a chegada do novo CEO, a Companhia
direcionou esforcos para fortalecer a lideran-
¢a e o planejamento sucessorio. A mudancga
consolidou a cultura de desempenho e abriu

caminho para avancgos previstos na safra
seguinte, com foco na entrega de resultados
a partir das evidéncias comportamentais.

Entre abril de 2024 e marco de 2025, regis-
tramos cerca de 160 evolucbes de carreira,
evidenciando dinamismo interno e valori-
zacéo de talentos. Os resultados do ciclo
anterior, quando foram avaliados 96% dos
colaboradores elegiveis, serviram de base
para os PDI e acdes conduzidas na safra
atual. Esse processo consolidou praticas de
gestdo orientadas ao desempenho e fortale-
ceu a sustentabilidade do negodcio.

INCENTIVO AO DESEMPENHO

Criado para aproximar liderangas e equipes para a
entrega de resultados, o programa de Participacéo
de Metas e Resultados (PMR) reconhece os colabora-
dores pelo alcance ou superagao das metas globais
(Zilor), do negdcio e especificas das areas. Esse
sistema incentiva o desempenho individual e cole-
tivo, alinhando os esforcos dos colaboradores com

os da empresa. Representantes de diferentes areas
participam do processo de acompanhamento do
desempenho, por meio de comissfes, esclarecendo
duvidas sobre critérios e objetivos. Com esse modelo,
a Companhia reforca a conexao entre produtividade e
entrega de valor para seus stakeholders.
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2024/2025

Reflexos da Pesquisa
de Clima

Para identificar a percepcéo dos colabora-
dores sobre a nossa cultura e o ambiente de
trabalho, aplicamos a Pesquisa de Clima a
cada dois anos. Realizada na safra ante-
rior, concentramos esforcos durante o ciclo
2024/2025 no desdobramento das acdes
derivadas da pesquisa que, em 2023/2024,
registrou 75% de adesao dos colaboradores
e indice de favorabilidade de 79%, resul-
tando na definicdo de 23 planos de acao

de melhorias. No periodo seguinte, desen-
volvemos e executamos essas iniciativas,
acompanhando-as por meio de reuniées
periddicas com as liderangas para monitorar
avancos e alinhar prioridades.

Os reflexos desse trabalho ficaram eviden-
tes em areas estratégicas. Em Seguranca
do Trabalho, que ja havia alcancado 87%
de favorabilidade na pesquisa anterior,
houve reducéo expressiva na taxa de fre-
quéncia com afastamento, que passou de
2,99 para 1,36. O resultado esta associado
ao fortalecimento da cultura de seguranca,
com treinamentos constantes e consoli-
dacao das chamadas “atitudes de ouro”,
que faz parte do programa de seguranca
da Companhia, Vida em Foco.

Apresentacédo
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Negadcios e
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Em Carreira e Desenvolvimento, o Pro-
grama Trilhas de Carreira e a série de
entrevistas com liderancas e profissionais
no YouTube exemplificam iniciativas que
nasceram diretamente do processo de
escuta interna. Esses avancos reforcam a
relevancia da pesquisa como ferramenta
de engajamento e de gestéo.

A Companhia também garante assisténcia
a colaboradores em transicao de carreira,
com programas de recolocacéo profissio-
nal, extensdo temporaria de beneficios e
continuidade do plano de saude conforme
as regras da Agéncia Nacional de Saude
Complementar (ANS).

[ J L

79%

indice de
favorabilidade
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2024/2025 Apresentacédo

Programa de cultura
e engajamento

e Café com a Liderancga: encontros men-

sais entre colaboradores e o CEO forta-
lecem a proximidade e a valorizagédo das
vozes internas. Na safra atual, 14 edicdes
reuniram cerca de 250 participantes.

e Celebrar — Metas e Resultados: iniciativa
que reconhece equipes por conquistas de
produtividade e eficiéncia. Durante a safra,
foram registrados 22 recordes nas divisdes
Agroindustrial.

¢ Programa Valorizacao por Tempo de
Casa: iniciativa que reconhece e homena-
geia colaboradores que completam marcos
importantes de trajetéria na empresa. Criado
em 1997, o programa celebra anualmente
os profissionais que atingem 10, 15, 20, 25,
30, 35 e mais de 40 anos de dedicacéo,
reforcando o sentimento de pertencimento e
valorizando historias que ajudam a construir
a cultura e o legado da organizagéo. Com o
lema “Sua histéria valoriza a nossa”, a agéo
promove um momento de reconhecimento,
fortalecendo vinculos e inspirando novas
geracOes de talentos.

e Colheita da Jornada: formatado para ser
lancado na proxima safra, o programa
seré voltado a aposentadoria, ao apoiar a
transferéncia de conhecimento de quem
sai para quem fica e ao preparar financei-
ra e psicologicamente o colaborador que
iniciara outra fase da vida.

Confira as tabelas

GRI 2-7, 2-8, 202-1, 401-1, 401-3, 403-9 +
SASB FB.AG-320 a.1, 404-1, 404-3 no Caderno
de indicadores
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Diversidade, equidade e inclusao =

A valorizacdo da diversidade entre as AGENDA DE CONTEUDO DO PROGRAMA DEI
pessoas € primordial para estabelecer-
mos uma relagdo com mais confianga. Os Senso de pertencimento (médulo 1) Vieses inconscientes (médulo 2)
variados pontos de vista nos times também e Por que um Programa de e DEl e seguranca e Resgate do médulo 1 e \ieses inconscientes
influenciam nossa cultura e estratégia. A DEI? psicolégica e Diversidade ® Impacto dos vieses na
nossa agenda de diversidade, equidade e e Uma organizagao e Empatia e Pessoas com deficiéncias nossa organizacao e nos
incluséo (DEl) prioriza cinco temas acolhidos consciente e O que s&o privilégios e Vis&o sobre o Brasil (nume- nossos times
pelo programa + Inclusao & Diversidade: e O que ¢ DEI e Discusséo de cases ros atuais) e Como minimizar e interrom-
equidade de género; inclusdo de pessoas e Aimportancia da e Como nos e O que s&o vieses per vieses
com deficiéncia; valorizac&o da diversidade autenticidade comprometemos e Cuidado com a primeira e Com o que nos comprome-
étnico-racial; orientacéo afetivo-sexual; e e Pertencimento impressao temos e discussao de cases
relacionamento intergeracional (veja ao lado
os contelidos abordados). ; ; ; ;

ncage  Cyinidade Quaudadede  wps  unumce  Cgonidade Quantdadede e
Demos passos importantes em relfagao a sa- ESP 4 66 9.6 ESP 4 54 0.8
fra passada, com o0 aumento no numero de
mulheres nas areas da diretoria, geréncia, CD BIO 1 10 9,9 CD BIO 1 25 10
coordenacéo, especialista, analista e opera- ELP 5 150 9.8 ELP 4 79 9.9
cional, subindo para 14,4% em relacdo aos
13,2% no ciclo passado. Em julho de 2024, uBJ 6 183 9,9 uBJ 4 150 9,9
também avancamos no Programa Pessoa USJ 5 122 9.9 USJY 4 141 99
com Deficiéncia Zilor (PcDZ), que passou a

UQT+BIO 10 252 9,9 UQT+BIO 6 336 9,9

promover qualificacéo profissional para esse
publico, em parceria com o Senai. Durante o Exterior - - - Exterior 1 -6 9,6
ciclo, houve aumento de colaboradores PcD,

9.1% ante os 8,8% da safra anterior. Total geral 31 783 9,8 Total geral 28 791 9,9
Total de horas - 3.132 - Total de horas - 3.164 -

Estamos focados em construir um ambiente

cada vez mais respeitoso e acolhedor por ESP: Escritdrio de Sao Paulo; CD BIO: Centro de Distribuicéo

-~ Usi 4 5 - Usi 5 " Biorigi Confira as tabelas GRI 405-1 e 405-2
liderangas e colaboradores em geral que, du- USJ: Usina Sdo José, UQT: Usina Quata; BIO: Biorigin.

meio de treinamentos e |etramento’ para BfOf/gfﬂ,‘ ELP: Escritorio Lengéis Paulista; UBG: Usina Barra Grande,' A/\@
rante a safra, participaram de duas agendas: onll

no Caderno de indicadores
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seguranca do trabalho

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-5, 403-8

A salde, o bem-estar e a seguranca das
equipes estdo no centro das nossas aten-
¢coes diariamente. O cuidado com as pes-
soas reforca a confianca dos colaboradores,
aproxima a empresa das comunidades e re-
duz riscos operacionais. O nosso sistema de
gestédo de saude e seguranca esta baseados
em diversas normas (ISO 14001, ISO 22001,
FSSC, NR do Ministério do Trabalho e Empre-
go, RenovaBio, Bonsucro, Etanol Mais Verde,
Ecovadis, Smeta, CARB, entre outras).

Todas as pessoas (colaboradores e terceiros)
Sa0 cobertas por esse sistema, e a dedicacéo
com a seguranca das nossas equipes come-
ca com os treinamentos nas NR e distribuicéo
de equipamentos de protecéo individual
(EPI), de acordo com a funcéo dos colabo-
radores. Todos sao treinados para identifi-
car riscos as suas atividades, comunicar a
lideranca sobre eventuais perigos ou recusar-
-se a realizar tarefas (chamado de direito de
recusa) em condigbes inadequadas.

Desde 2018, temos programa Vida em Foco

— Seguranca, que integra medicina do traba-
Iho, gerenciamento de riscos, procedimentos
operacionais padréo, didlogos diarios de se-
guranca e analises de tarefa. Ja o programa

Vida em Foco — Saude Mental consolidou-se

na safra 2024/2025, com a realizacao de 858
sessdes de acompanhamento em psicotera-
pia no ambiente de trabalho.

Durante o ciclo, dedicamos também mais
de 7.424 horas a treinamentos, e 314
brigadistas receberam capacitagéo para
acao em situagcdes de emergéncia. Tam-
bém realizamos, em parceria com a Defesa
Civil e o Corpo de Bombeiros, simulados de
possiveis cenarios criticos. Nossa frota de
23 caminhfes-pipa apoiou operagdes agri-
colas e comunidades vizinhas no combate
a incéndios, com foco na seguranca das
nossas pessoas e operagdes, comunidades
e preservagdo do meio ambiente.

desempenho

Cuidado com
as pessoas

Negadcios e

Relacdo com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores

Anexos
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Apresentacédo

PROMOGCAO DA SEGURANCA

A seguranca das pessoas € um valor para a
Zilor. Cumprimos 100% das Normas Regula-
mentadoras (NR) do Ministério do Trabalho e
Emprego, mais de 2.500 colaboradores foram
treinados sob a tematica seguranca operacio-
nal, com monitoramento de registros e metas.

institucional

Perfil Governancga

corporativa

Negadcios e
desempenho

Instituimos a primeira Comisséo de Ergo-
nomia (Coergo) e executamos o Health
Tour, roteiro de visitas para mapear rotinas
e riscos (ergonémicos, quimicos e fisicos).
Avaliamos os acidentes e incidentes, en-
volvendo a Comissao Interna de Prevencéo
de Acidentes e Assédio (CIPA), bem como
implantamos simulacées de emergéncia.

A alta lideranca esté ligada ativamente na
promocé&o de seguranca na empresa por
meio de decisdes estratégicas e aprovando
recursos e revisando planos. No calendario
anual, sao realizadas campanhas tematicas
todos os meses sobre prevencéo ao suicidio,
cancer de mama e de prostata, saude audi-
tiva, infeccbes sexualmente transmissiveis
(IST), cancer de pele, saude mental, doen-
cas crbnicas e seguranca no trabalho.

Mesmo com mdltiplas iniciativas, a taxa de
frequéncia de acidentes com afastamento
subiu de 0,87 para 1,11. Investigamos nove
acidentes graves, tratamos todos os casos e
aplicamos medidas corretivas para eliminar
riscos semelhantes. Revisamos procedimen-
tos, reforcamos treinamentos e monitoramos
de perto as areas envolvidas. Outros 28 casos
exigiram comunicacao obrigatdria, entre as
8.129.629 horas trabalhadas durante a safra.
No ciclo, ndo foram registrados ébitos nem
tampouco doengas ocupacionais de comu-
nicacao obrigatéria. Continuamos firmes no
compromisso de garantir a seguranga e 0
bem-estar das pessoas, identificando sempre

0 que precisa ser aprimorado. [elg{ kR[]

Cuidado com

as pessoas

Caderno de
indicadores
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CANAIS DE COMUNICAGAO

Para ampliar a participacao dos colaboradores,
mantivemos dois canais de escuta e relato. O
Zappi — Aplicativo de Integracao Zilor rece-
beu registros de quase acidentes, enquanto

o direito de recusa foi exercido em situagdes
nas quais a integridade fisica do colaborador
esta em risco. A Comisséo Interna de Preven-
cao de Acidentes e Assédio (CIPA) e a Semana
Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho
(SIPAT) envolveram todos os colaboradores,
reforcando o engajamento coletivo. Outros con-
tatos também sao disponibilizados para garantir
a promocgao da seguranca na empresa: plata-
forma on-line com indicadores de seguranca

€ meio ambiente estdo disponiveis a todos os
colaboradores, caixas e livros de sugestoes, e-
mails, intranet, comités de saude e seguranca,
Canal de Etica, reunides de rotina, comunica-
¢ao via lideranga ou equipe de seguranca.

Confira as tabelas
GRI 403-9, FB-AG-32 a.1 no
Caderno de indicadores

A7
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Bem-estar no trabalho

GRI 403-1, 403-3, 403-4, 403-6

Nosso servico de saude do trabalho atua de
forma integrada ao Programa Vida em Foco,
reunindo médicos, enfermeiros e auxiliares
especializados. Essa equipe realiza exames
ocupacionais, acompanha a saude dos co-
laboradores, gerencia atestados e licencas,
investiga acidentes e conduz programas de
prevencéo e reabilitacdo. Também promove
educacao em ergonomia, organiza campa-
nhas de bem-estar e elabora documentacao
legal de conformidade.

Em salde mental, adotamos iniciativas ino-
vadoras como o questionario diario em que
colaboradores registram como se sentem
no Zappi — Aplicativo de Integracao Zilor.
Quando identificado algum sinal de alerta,

a equipe de saude entra em contato para
oferecer apoio imediato. Essa pratica forta-
leceu a prevencao de riscos psicossociais e
contribuiu para a construgdo de um ambien-
te psicologicamente seguro.

A area de saude também colaborou com a
agenda de diversidade e inclusdo. Em julho
de 2024, participou do desenvolvimento

do Programa PcDZ — Pessoa com Deficién-
cia Zilor, voltado a qualificagéo e insercéo
profissional de pessoas com deficiéncia
nas comunidades. A iniciativa reforca o
compromisso da Companhia em ampliar

Apresentacédo

Perfil Governancga
institucional corporativa

oportunidades e integrar diferentes publicos
ao seu ambiente de trabalho.

Fazemos questao de envolver todos as
pessoas nos temas relacionados a saude e
seguranca seja por meio da CIPA, do Grupo
Gestor de Seguranca (CGS), Comissao de
Seguranca ou, simplesmente, acesso a
lideranca e equipe de SMA. Eles participam
da identificacéo e periculosidade dos aci-
dentes, da avaliagao dos riscos e colaboram
com dados para a comunicagao das infor-
macoes relacionadas a salde e segurancga,
em programas, campanhas, workshops e
canais internos da empresa.

Temos ainda comités formais compostos por
colaboradores que se relnem mensalmente
para acompanhar as questdes relaciona-
das a saude e seguranca, participar do
planejamento e execucgao, e avaliagdo do
cumprimento das metas do Programa de
Gerenciamento de Risco (PGR), conforme

a NR-01, com o Servico Especializado em
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT),
recomendacao de paralisagcdes em caso de
risco iminente, entre outras fungdes.

Negadcios e
desempenho

Caderno de
indicadores

Cuidado com
as pessoas
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CAUTELA PARA EVITAR PERIGOS

Temos um Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), conforme

a NR-01, para mapear riscos e perigos que envolvem quedas, lesdes
musculoesqueléticas, acidentes com veiculos e equipamentos, exposi-
¢cao a substancias quimicas, queimaduras, lesées por choque elétrico,
ruido, trauma e incéndios e explosdes. Para evitar que eles acontecam,
disponibilizamos equipamentos de protecao coletiva (EPC), aplica-
cao de ferramentas de seguranca como PTR, AST, Safety Tour, entre
outros. Realizamos treinamos para nossas equipes, fazemos manu-
tencdes preventivas, temos planos de emergéncia e evacuacéo, bem
como usamos diversos meios de comunicagao interna para manter
todos a par de como prevenir e mitigar riscos, além de fornecermos
equipamentos de protecado individual (EPI).
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Relacionamento com
as comunidades e

desenvolvimento local

Acreditamos na geracédo de valor comparti-
lhado, no papel social da Zilor e no estimulo
a economia local. Por isso, estruturamos
nossa atuacéao social a partir de diagnés-
ticos que identificam demandas locais e
orientam parcerias com prefeituras, escolas
e organizagoes da sociedade civil. Acom-
panhamos de perto os territérios de Lengdis
Paulista, Macatuba, Quata e Lucélia, fortale-
cendo vinculos comunitarios.

Durante o ciclo, implementamos a¢oes

de engajamento, avaliacdes de impacto
social (inclusive de género) com base em
processos participativos, ambiental (com
monitoramento continuo) e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade
local em 60% das operacoes, elaborados a
partir das necessidades dos moradores.

Conversamos sobre nossos impactos por meio
de comissdes de salde e segurancga no traba-
lho e em reunides com entidades representati-
vas de trabalhadores das comunidades locais.
Mantemos processos formais de queixas
acessiveis as comunidades, que podem ser

feitos por meio de linha direta de atendimento
ao cliente, formularios on-line, e-mail, bem
como redes sociais e midias digitais.

Na safra 2024/2025, destinamos R$ 4,5
milhGes para 25 projetos de educacgao,
cultura e geracéo de renda, beneficiando
diretamente cerca de mil pessoas, por meio
de projetos de incentivo fiscal com o uso
do Imposto de Renda (IR). As iniciativas
serdo desenvolvidas entre 2025 e 2026.
Consolidamos a plataforma de educacéo a
distancia (EaD) IncentivAc&do como alicerce
da governancga social, capacitando 22 pro-
ponentes locais na elaboragado de projetos
consistentes e transparentes.

Esse modelo, aliado aos editais bienais,
ampliou a participagao comunitaria e
garantiu maior qualidade as iniciativas
apoiadas. Como resultado, as comuni-
dades passaram a captar mais recursos
incentivados e a produzir impactos sociais
e econdbmicos de longo prazo, com a gera-
¢ao de emprego e renda nos territorios.

Cuidado com
as pessoas

Caderno de
indicadores

Relacé&o com o

) ) Anexos
meio ambiente

DIALOGOS ABERTOS [IZEX]

Temos canais e praticas de comunicacao que
permitem criar proximidade e vinculos fortes com as
comunidades. O contato pode ser presencial, com
calendario regular de visitas as comunidades, bem
como via email e telefone, inclusive pelo Canal de
Etica. Para aumentar a conexao com nossos publi-
cos, o Programa de Relacionamento Integrado (PRI)
define os responsaveis pela interagdo com cada um
deles. Desde sua implementacéo, em 2001, o PRI
conferiu maior direcionamento a comunicagao da
Zilor com seus stakeholders.
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Principais projetos locais apoiados

Dos 25 projetos apoiados via leis de Também damos apoio direto a mais de 60
incentivo fiscal — Imposto de Renda (IR) e instituicées em dez cidades de nossa area
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias de atuacéo. Os projetos priorizam oportuni-
e Servicos (ICMS) — durante o ciclo, dez dades de formacgao, geracédo de emprego
deles foram aprovados pela Lei Federal de e renda e inclusao social, fortalecendo o
Incentivo a Cultura, trés pela Lei Federal desenvolvimento das comunidades onde a
de Incentivo ao Esporte, trés pelos Fundos Zilor esta presente.

da Crianca e do Adolescente (FUMCAD),

trés pelos Fundos do Idoso e um pela Lei

Estadual de Incentivo a Cultura em parce-
ria com o ecossistema Copersucar.

$S% B @
)3 amp
R$ ,5 milhdes 1 mil Cerca de R$ 3,4 milhoes 20 iniciativas
para apoio as pessoas impactadas em impacto positivo sociais beneficiadas,
comunidades, entre positivamente com (Retorno do Investimento sendo:
recursos proprios e execucao dos projetos Social — S-ROI), via projetos ] . ]
aportes via Leis de da Lei Federal de Incentivo a 14 projetos incentivados
Incentivo (IR e ICMS) Cultura (IR), em que a cada por leis federais e
R$ 1 investido é gerado estadual de |r‘|cent|vo
R$ 1,59 para a comunidade ao esporte e a cultura

6 aportes direcionados
por fundos da crianca, do
adolescente e do idoso
nas comunidades
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Gestao ambiental

Fortalecemos, ano a ano, a gestéao
ambiental com medidas que integram
inovacao tecnoldgica, economia
circular e critérios socioecoldgicos
em toda a cadeia produtiva. Nossa
agenda abrange desde o avanco da

governanca climatica e da reducéo
de emissdes até praticas agricolas de
baixo impacto e projetos de conser-
vacédo de recursos naturais.

S B Q0 g a P

O meio ambiente esta no centro da Estra-
tégia e Meta ESG, refletindo a esséncia do
nosso negoécio. A producado de cana-de-acu-
car em 191.668 hectares, matéria-prima da
nossa atuacao, esta exposta a variacoes
climaticas e depende da saude do solo e de
recursos naturais. Por isso, as nossas acoes
de adaptacdo as mudancas do clima estéo
baseadas em uma abordagem circular, com
a reutilizacao de subprodutos (vinhaca e
torta de filtro) que enriquecem o solo (uma
pratica de agricultura regenerativa) e maxi-
mizam os impactos positivos das lavouras,
como a retirada de CO,, da atmosfera.

Em nossa gestdo ambiental, priorizamos a
prevencao e o monitoramento. Para isso,
contamos com um time dedicado em todas
as unidades, 24 horas por dia, sete dias por
semana. O acompanhamento em tempo real
de indicadores de qualidade e sustentabilida-
de, como o de reducao da captacgéo hidrica
por meio da recirculac&o de agua, € realizado
pela Central de Operacgdes Industriais (COI).

Negdcios e
desempenho

Cuidado com
as pessoas

Relacao com o
meio ambiente

Essa estrutura é apoiada pelo programa
Zilor + Sustentavel 2030, que integra crité-
rios ambientais, sociais e de governanca
a tomada de deciséo e estabelece metas
de longo prazo, como a certificagéo 1ISO
14001 para as Unidades Barra Grande,
S&o José e Quata até 2025.

Caderno de

e Anexos
indicadores

191.668

hectares de
producao de
cana-de-acucar
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A agricultura da Zilor combina inovacao,
circularidade e boas praticas de manejo
para garantir produtividade com responsabi-
lidade ambiental. Essa abordagem conecta
o0 desempenho no campo a adaptacéo as
mudancas climaticas e a reducéo de impac-
tos ambientais.

Entre nossas iniciativas, destacamos o uso
de insumos biolégicos e a operacao de
uma biofabrica na unidade de Quatéa, que
contribuem para reduzir a dependéncia de
defensivos quimicos. A producéo de insu-
mos bioldgicos, inicialmente voltada para
bionematicidas (controlam nematoides pre-
judiciais ao desenvolvimento das raizes), ja
beneficia as areas em Quatéa e de produtores
da regido de Lencois Paulista. Complemen-
tarmente, realizamos a aplicacéo agricola
de subprodutos industriais, como vinhaca
e torta de filtro, que devolvem nutrientes ao
solo. O reaproveitamento da torta de filtro
como fertilizante reforca nossa pratica de
economia circular, promovendo eficiéncia e
sustentabilidade no uso de recursos.

Utilizamos critérios ambientais e sociais
rigorosos para selecionar e monitorar conti-
nuamente os fornecedores de cana-de-agu-
car. Programas como o +Raiz e a Parceria
de Futuro fortalecem a rede de produtores

Agricultura sustentavel

parceiros e disseminam praticas agricolas
inovadoras, alinhando competitividade com
conservacéao de recursos naturais.

A digitalizac&o € outro vetor de sustentabi-
lidade. O Centro de Operagdes Agricolas
(COA) integra dados em tempo real para
orientar plantio, colheita e logistica, permitin-
do decisbes mais ageis e eficientes diante
das condi¢des climaticas.

, e alon -,

- -

tlr

CONVIVENCIA ENTRE ABELHAS
E CANA

A Zilor possui um projeto préprio voltado para
a protecdo das abelhas chamado Colmeia
Viva em parceria com apicultores, para a me-
Ihor gestédo dos apiarios localizados préoximo
a cultura da cana-de-acucar em areas de
preservacao permanente (APP) da Compa-
nhia. Esses pequenos insetos séo respon-
saveis pela polinizacdo de mais de 90% das
plantas nativas e 75% das lavouras, garan-
tindo a conservacao da biodiversidade e se-
guranca alimentar. Entre as nossas iniciativas
em Lencois Paulista e entorno (alcanca dez
municipios), estdo o mapeamento de apiarios
e a melhor distribuicdo deles com base em
georreferenciamento.

Nosso monitoramento registrou 40 apicultores
cadastrados, 191 apiarios, 15 espécies de
abelhas identificadas, com populagéo estima-
da de 132 milhdes desses insetos. Dispomos
também de um sistema de alerta para informar
sobre as pulverizagdes nos canaviais € um
protocolo de atendimento em caso de inciden-
tes envolvendo aos apiarios, portanto temos
um monitoramento constante e comunicagao
ativa com apicultores da regi&o.
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Biodiversidade, ecossistemas
e uso do solo

GRI 3-3, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6

A conservacgéao de areas nativas, a restau-
racéo de ambientes degradados e a ma-
nutencao dos servicos ecossistémicos sdo
condicdes indispensaveis para a continuida-
de da producéo agricola e para a resiliéncia
dos nossos negocios.

Mudancas no uso do solo, utilizac&o ina-
dequada de defensivos ou residuos e a
supresséo irregular de vegetacado podem
comprometer a regulacao hidrica, a fertilida-
de e o equilibrio térmico dos ecossistemas.
Esses riscos, somados a perda potencial

de biodiversidade, ameacam diretamente a
produtividade e a rentabilidade agricola.

Para mitigar os riscos, temos rastreabilida-
de geogréfica de 100% do volume de cana
moida até a area de cultivo e um Plano de
Gestdo da Biodiversidade e Ecossistemas,
aplicavel a todas as unidades agroindus-
triais e parceiros agricolas certificados pela

Bonsucro. O plano nos ajuda a compreender

o valor dos ecossistemas locais € 0s impac-
tos decorrentes das atividades agricolas.
Nossas unidades estéo localizadas proximo
a zonas ecologicamente sensiveis, como a

Apresentacédo
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Floresta Estadual de Pederneiras, a Estacéo
Ecoldgica de Santa Barbara, a Area de Pro-
tecdo Ambiental (APA) Rio Batalha, a APA
Corumbatai-Botucatu-Tejupa e a Estacéo
Ecolégica Sebastiao Aleixo da Silva, e ndo
temos registros de conversao de ecossiste-
mas naturais ou de deterioracao significativa
da biodiversidade. Para evitar riscos ambien-
tais nas unidades Sao José, Barra Grande

e Quata, adotamos praticas de mitigacao
como o uso racional e rastreavel de defen-
sivos, aplicagdo controlada de vinhaga,
colheita mecanizada sem queima anterior da
cana-de-acucar e monitoramento continuo
de emissdes e da qualidade da agua.

de cana moida e

a area de cultivo
tém rastreabilidade
geografica

Relacao com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores
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ESCALAMOS BOAS PRATICAS

Investimos no fortalecimento de boas prati-
cas de desenvolvimento e produtividade da
cana, como o Programa +Raiz, que impul-
siona a agricultura do futuro ao promover
inovacao, sustentabilidade e boas praticas
agricolas em parceria com os produtores

de cana-de-acuUcar da regido. A iniciativa
fortalece os canaviais, tornando-0s mais
resilientes as adversidades climaticas, como
o déficit hidrico, e esté alinhada aos pilares
ESG. O programa inclui agdes como uso
eficiente de nutrientes, reducao de pisoteio
nas areas de colheita, preservacéo de recur-
s0s naturais e incorporacao de tecnologias
da Agricultura 4.0 para otimizar processos e
decisdes no campo.

Preservamos os inimigos naturais (preda-
dores ou parasitoides) que seréo utilizados
como controle bioldgico de pragas nas
lavouras. Essa acao faz parte do Manejo
Integrado de Pragas (MIP), que requer uma
avaliacdo prévia para esse controle. Para
iss0, sdo analisadas as condicdes ambien-
tais e do clima, o estagio de desenvolvimen-
to do plantio, o estado nutricional da planta,
€ a presenca de inimigos naturais para
combater as pragas que podem ser poten-
cialmente prejudiciais.

Tais praticas junto a biofabrica de Quata
reduzem a necessidade de quimicos e
contribui para a protecéo de fauna e flora

Apresentacédo

Perfil
institucional

Governancga
corporativa

Nossas iniciativas
fortalecem os canaviais,

tornando-os -
Feslientes s

adversidades climaticas

locais. Essas iniciativas se conectam aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
em especial aos ODS 15 (Vida terrestre), 14
(Vida na agua), 12 (Consumo e produgao
responsaveis), além do ODS 2 (Fome zero e
agricultura sustentavel).

Ao restaurar habitats, monitorar espécies e
promover praticas agricolas sustentaveis,
reafirmamos a responsabilidade na preser-
vacéo dos ecossistemas e na integracéo
entre conservacédo ambiental e desempenho
econdmico. A conformidade com o Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e os zoneamentos
agroecoldgicos vigentes reforcam nosso
compromisso com a sustentabilidade.

Nessa direcdo, mantemos compromissos
formais com a biodiversidade por meio de
certificacbes (Bonsucro, ISCC Corsia Plus

e RenovaBio) e contamos com o indice de
Compromisso de Conduta e Desempenho
Socioambiental (ICC), com base em critérios
técnicos e operacionais.

desempenho

Caderno de
indicadores

Cuidado com
as pessoas

Negécios e Relacao com o

s . Anexos
meio ambiente

e —

PROGRAMA FLORESTAR

Criado em 2014, consiste no plantio de mudas de arvores nativas para
o reflorestamento de areas de preservacdo ambiental e recuperagao

de areas degradadas. Ele conta com o acompanhamento da empresa
sobre o desenvolvimento da biodiversidade, por meio do monitoramento
de fauna e flora.

Para fortalecer a restauracao de areas e a protecédo de héabitats no en-
torno das nossas unidades, promovemos acées de educacdo ambiental
nas comunidades, que incluem a doacgao e o incentivo ao plantio de
mudas nativas. Com o Programa Florestar, em uma década, a Zilor ja
plantou mais de 1,1 milhdo de mudas nativas, cobrindo 692 hectares
de reflorestamento, o equivalente a mais de quatro vezes o tamanho do
Parque Ibirapuera, em S&o Paulo.
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PREVI;NQZ\O E COMBATE
A INCENDIOS

Diante do impacto das mudancas climaticas
em nossa cultura e a severa estiagem que
elevou o risco fisico de incéndios, a Compa-
nhia manteve estabilidade operacional sem
registro de acidentes ambientais graves.
Isso foi possivel gracas a um conjunto de
medidas integradas:

¢ Monitoramento e tecnologia — uso de
cameras com detectores de fumaca,
imagens de satélite e sistemas de alerta
integrados com Corpo de Bombeiros e
parceiros, ja em operacdo em Lencgdis
Paulista e em implantacdo em Quata e
Salto Botelho.

¢ Brigadas e frota especializada — 531
brigadistas capacitados e uma frota de 23
caminhdes-pipa, apoiados por mais de 30
mil horas de treinamento.

¢ Protocolos internos — interrupcao
programada da colheita em condicoes
criticas (baixa umidade e calor extremo),
reforco na orientacdo a colaboradores e
parceiros e eliminacéo de risco.

e Programa Juntos contra o Fogo — parce-
ria com a Ascana, mobilizando escolas e
comunidades, com participacéo de mais
de 2.200 criangcas em 2024. Expandida
em 2025 para Lucélia, reforcou o papel da
conscientizagao comunitaria.

Engajamento da comunidade — manuten-
¢do de canais 0800 para denuncias rapi-
das de focos de incéndio, com atendimento
nas quatro unidades onde a Zilor opera.

Essas acdes reforcam a logica
de

, conectando
colaboradores, fornecedores,
parceiros institucionais e
comunidades locais.

J




Zilor

Energia e Alimentos 3

Relato Integrado
2024/2025

Apresentacédo

Perfil Governanga
institucional corporativa

Mudancas climaticas e
transicao energética

GRI 3-3, 201-2, TCFD 2.A, 2.B, 2.C

Estratégia

Estruturamos nossa estratégia climatica
considerando complementares. Avaliamos
os efeitos fisicos das mudancas climati-
cas, como estiagens prolongadas e incén-
dios, que desafiaram a operacao na safra
2024/2025, além dos riscos de transicao
relacionados a regulamentacdes, precifica-
¢ao de carbono e exigéncias de mercados
internacionais.

Para fortalecer essa abordagem, mantemos
certificacfes ambientais e de sustentabili-
dade, aderimos ao Plano ABC do governo
federal, voltado para a agricultura de baixo
carbono, e consolidamos praticas sustenta-
veis por meio do Programa +Raiz. Atuamos
com planejamento para riscos e oportuni-
dades no curto prazo (uma safra), médio
prazo (duas safras) e longo prazo (mais de
trés safras), considerando variaveis como
temperatura, disponibilidade hidrica, insola-
¢cao e precipitacao, além de desafios como
estiagens prolongadas e aumento do custo
de energia.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

As mudancas climaticas s&o consideradas
uma ameaca estratégica na analise SWOT.
A Comissédo ESG acompanha as tendéncias
e regulamentagdes sobre o assunto, en-
quanto a area juridica monitora as atualiza-
¢des normativas.

As implicactes das alteracoes do clima s&o
incorporadas no planejamento financeiro

da Companhia para que medidas sejam
implantadas para a protecdo da matéria-pri-
ma no campo e na parte operacional (exige
alterac6es na gestdo de equipes e recursos
com as mudancas no calendario de plantio
e colheita) e, assim, manter a resiliéncia do
negocio, as expectativas dos stakeholders e
compromissos setoriais como o RenovaBio.

Contamos com flexibilidade para reorganizar
orcamento agricola e industrial, direcionando
recursos para iniciativas que facam frente

a esse cenario. Temos ciéncia que valorar
0s impactos e oportunidades relacionados
ao clima e incorporar diferentes cenarios

Negadcios e
desempenho

Cuidado com
as pessoas

Relacao com o
meio ambiente

climaticos no planejamento estratégico nos
proporcionara decisées mais assertivas

e estratégicas na alocacéo de capital em
longo prazo.

Caderno de
indicadores

Anexos
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Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas [RIEIE

Risco e oportunidade

Classificacao

Método de gerenciamento

Aprimoramento das obrigagdes de divulgagdo de emissdes

Atualizacdo da regulamentacao de produtos e servigos existentes

Alteragdes nos precos de insumos e requisitos de produgao

Estigmatizacéo do setor

Fogo/incéndio

Temperatura alta

Vendaval

Inundacéo

Estiagem

Granizo

Geada

Tempestade

Expanséo da cogeracao de energia renovavel e aumento de eficiéncia energética
Praticas agricolas regenerativas com potencial de sequestro de carbono e geracéo de créditos

Acesso a novos mercados e investidores por meio da valorizacédo de préaticas sustentaveis

Risco de Transicao — Politico legal
Risco de Transicao — Politico legal
Risco de Transicao — Mercado
Risco de Transicao — Mercado
Risco Fisico — Agudo

Risco Fisico — Cronico

Risco Fisico — Agudo

Risco Fisico — Agudo

Risco Fisico — Cronico

Risco Fisico — Agudo

Risco Fisico — Agudo

Risco Fisico — Agudo

Oportunidade — Fonte de energia

Oportunidade — Eficiéncia de recursos

Oportunidade — Produtos e servicos

Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:
Referéncia:

Referéncia:

NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
NP 73.031
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Os riscos climaticos s&o incorporados ao
processo corporativo de gestdo de riscos
por meio da Avaliagao Geral de Riscos, au-
ditorias, revisdes da matriz e identificacédo de
riscos emergentes. Quando um risco ¢é iden-
tificado (pode ser classificado como severo,
relevante, moderado ou aceitavel), a area
funcional preenche a Ficha do Risco Novo,
detalhando implicacdes nos objetivos estra-
tégicos, e a Gestao Integrada de Riscos ana-
lisa sua inclusdo na matriz. Em seguida, séo
definidos planos de acdo com responsaveis
e probabilidades de impacto, submetidos a
validagdo no Comité de Finangas, Auditoria
e Riscos (CFAR). A evolucéo dos riscos e
planos é acompanhada e reportada a féruns
como RDE, CFAR e Conselho de Administra-
¢éo, conforme o apetite ao risco da Compa-
nhia. As oportunidades de negdcios, por sua
vez, sdo consideradas por meio de analise
SWOT e do Balanced Scorecard, comple-
mentados por benchmarking, avaliagcao de
consultorias especializadas e monitoramento
continuo do mercado.

Gestao de riscos

Para prevenir ou mitigar impactos das mu-
dancas climaticas, consideramos: riscos de
transicédo, que envolvem regulamentacoes,
alteracOes de precos de insumos, custos

de producéo e reputacao; e riscos fisicos,
relacionados a eventos extremos, como
incéndios, tempestades, inundacoes, estia-
gens, granizo e geadas, que podem danificar
estruturas, reduzir capacidade produtiva e
aumentar a suscetibilidade a pragas. Esses
riscos exigem investimentos em infraestrutu-
ra, seguros e tecnologias resilientes. Nossa
resposta inclui iniciativas de cogeracao de
energia renovavel, circularidade, descar-
bonizacéo, praticas agricolas sustentaveis,
reducdo da intensidade de carbono por meio
da fertirrigacao, reuso de agua e conservacao
do solo.

Métricas e metas

O inventario segue o padrdo ano civil (janeiro
a dezembro), de acordo com o GHG Protocol
e a auditoria externa da certificadora BVQL.
Estabelecemos a meta de evitar a emisséo
acumulada de 5,5 milhdes de toneladas de
CO, até 2030, por meio da emiss&o e comer-
cializacao de Créditos de Descarbonizacao
(CBIOs), além de ganhos de eficiéncia ener-
gética e valorizacéo de biocombustiveis. Até
2025, alcangamos 50% da meta, com 2,745
milhdes de CBIOs emitidos, equivalentes a
mitigacao de 2,745 milhdes de toneladas de
CO,, reforcando nossa contribuigéo para a
transic&o de baixo carbono.
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Energia e Alimentos 3

Emissoes

\ GRI 305-1, 305-2, 305-3, FB-AG-110a.1
FB-AG-110 a.2, TCFD 4.A, TCFD 4.B

No ciclo 2024/2025, publicamos o inven-
tario de gases de efeito estufa (GEE) dos
Escopos 1, 2 e 3, em conformidade com o
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) e
o Programa Brasileiro GHG Protocol, do qual
recebemos Selo Ouro, reconhecimento de
mais alto nivel para empresas que atingem
grau maximo de transparéncia na publica-
cdo de seus inventarios. O inventario segue
0 padrao ano civil (janeiro a dezembro), de
acordo com o GHG Protocol e a auditoria
externa da certificadora BVQI.

O calculo é baseado na abordagem de con-
trole operacional (em linha com a norma ISO
14064-3:2019), utilizando fatores de emissao
reconhecidos pelo Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climéaticas (IPCC), pelo Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI)
e pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

As emissoes diretas do Escopo 1 abrangem
combustdo estacionaria, industrial e movel,
além de emissodes fugitivas, agricolas e de
residuos. J&a as emissdes indiretas de ener-
gia do Escopo 2 sdo zeradas, uma vez que
a autossuficiéncia energética e a exportacao
excedente de bioeletricidade resultam em
balango positivo.
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2024/2025

de 17,80 kg CO.e/tc,

e 2022 (18,20 kq)

No Escopo 3 estéo incluidos bens e servi-
¢cos adquiridos, combustiveis e energia nao
contemplados nos Escopos 1 e 2. Sempre
que possivel, os calculos utilizam dados
primarios, complementados por estimativas
secundérias de fontes confiaveis quando
necessario. Também direcionamos esforcos
por meio de outros projetos, como o COA e
+Raiz, que auxiliam na redugao das emis-
soes, especialmente, do Escopo 1.

No inventario, também reportamos de forma
separada as emissdes biogénicas, associa-
das a queima de biomassa da cana-de-agu-
car (fonte renovavel), em atendimento as
diretrizes do GHG Protocol. Essa separacao
contribui para uma leitura mais precisa do
perfil de emissdes da Companhia, reforgan-
do o papel da bioenergia na transicao para
uma matriz de baixo carbono.

A intensidade de carbono, que relaciona
as emissdes dos Escopos 1 e 2 ao volume
de cana processada foi de 17,80 kg CO.e/
tc ante os 18,48 kg CO,e/tc o ciclo ante-
rior, uma reducao de 3,68%. Esse avanco

Apresentacédo

Perfil
institucional

Governanga
corporativa

Em 2024, o indicador de intensidade
de carbono nos Escopos 1 e 2 foi

(18,48 kg)

decorre da eficiéncia operacional e da
expanséo da cogeracao, que fortalece o
uso de biomassa como fonte renovavel e de
praticas agricolas sustentaveis.

A gestdo de emissfes conecta riscos e opor-
tunidades em linha com as recomendacdes
da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Do lado dos riscos,
regulamentacdes mais rigorosas € a precifi-
cacéao de carbono configuram pressoes de
transicao que podem afetar custos, acesso a
capital e competitividade.

Em contrapartida, surgem oportunida-

des financeiras e de mercado: na safra
2024/2025, a participacéo no RenovaBio re-
sultou em receita liquida de R$ 42,2 milhdes
com créditos de descarbonizacdo (CBIOs), e
a certificacdo em programas de Combustivel
Sustentavel de Aviacao (Sustainable Aviation
Fuel — SAF) posiciona a Zilor para acessar
mercados internacionais que valorizam pro-
dutos de baixo carbono.

desempenho

Cuidado com
as pessoas

Caderno de
indicadores
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Confira as tabelas

GRI 302-1, 302-3,305-1, 305-2, 305-3, 305-4,
305-5, TCFD 4.B, FB-AG-110 a.1, FB-AG-110 a.3,
FB-AG-130 a.1, RR-BI-000A, RR-BI-120 a.1, RR-
BI-410 a.1 no Caderno de indicadores
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Gestdo de agua
e efluentes

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, FB-AG-140 a.1,
FB-AG-140 a.2, FB-AG-140 a.3, FB-AG-440 a.2,
RR-BI-140 a.1, RR-BI-140 a.2, RR-BI-430 a.1, TCFD 4.C

Diante do cenario de estiagem severa, a
gestdo hidrica foi uma prioridade estratégica
(uma medida de adaptacéo climatica) na
safra 2024/2025. Nesse periodo, a captacao
total de agua foi reduzida em 3% em com-
paragcdo com o ciclo anterior, passando de
10.656,5 ML para 10.334,0 ML.

Nossa interacdo com a agua como um re-
curso compartilhado € gerenciada de forma
criteriosa. As fontes de captacao variam por
unidade, incluindo os corregos Barra Grande
e Pirapitinga, e Aquifero Serra Geral (Unidade
Barra Grande), o Rio dos Patos (Unidade Sao
José) e o cérrego do Sapé (Unidade Quata),
além dos aquiferos Serra Geral e Bauru.

Durante a safra,
atingimos a meta de

(m3/t cana) na
agroindustria
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Nossos impactos
hidricos sao

como
o Aqueduct Water Risk
Atlas do WRI

Em linha com o nosso compromisso de longo
prazo, mantemos a meta de reduzir em 54% a
captacao de agua até 2030, tendo 2020 como
ano-base. O volume de agua coletada pelas
unidades é regulado por metas e anélises de
desempenho (1 m® de agua por tonelada de
cana). Na safra 2024/2025, foram 0,77 m®/t
cana; ante 0,76 m*/t cana no ciclo anterior.

Todos os impactos hidricos sdo avaliados
continuamente por meio de ferramentas
como o Aqueduct Water Risk Atlas do WRI.
Nao atuamos em areas classificadas como
de alto estresse hidrico. A gestéo é fortale-
cida por programas como o ReduZilor, que
apoia a identificacao de riscos e oportuni-
dades de melhoria, bem como prioriza a

utilizag8o de aguas residuarias nas lavouras.

Nosso objetivo é aprimorar continuamente a
gestao da agua por meio do Plano de Con-
tingéncia, dos comités de bacias hidrografi-
cas e da nossa matriz de risco, com acom-
panhamento da Comissédo ESG, Diretoria e
Conselho de Administracao.

A gestéo dos impactos relacionados ao
descarte de agua visa mitigar riscos como

a contaminacgao de corpos hidricos e alte-
racOes na biodiversidade aquatica. Todo
efluente industrial € destinado a fertirrigacéo
das lavouras canavieiras, e 0 esgoto sanitario
€ submetido a tratamento prévio para garantir
a conformidade com as licencas ambien-

tais e legislac6es, como o Decreto Estadual
n° 8.468/1976. O monitoramento continuo
verifica parametros fisico-quimicos (pH, DBO,
DQO) e biolégicos (coliformes) antes do des-
carte em rios classificados como classe 2.

Essa gestdo responsavel é reforcada pelo
uso de efluentes nobres, como a vinhaca,
em um sistema de economia circular que
devolve nutrientes ao solo por meio da
fertirrigacéo, uma pratica regulada pela
Norma Técnica Cetesb P4.231. Tais acbes
nos impulsionam a buscar continuamente
novas tecnologias e processos para otimi-
zar 0 uso da agua em todas as operacgoes.
Durante o ciclo, ndo registramos incidentes
de n&o conformidade associados a licencgas,
padrdes e regulamentos de quantidade e/ou
qualidade de agua.

Confira as tabelas
M@ GRI 303-3, 303-4,
onll 303-5, RR-BI-140 a.1,

FB-AG- 140 a.1 no
Caderno de indicadores
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2024/2025 institucional

Geracéo de residuos

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Priorizamos o aproveitamento de residuos das

nossas operac¢des em linha com o conceito
de circularidade. O bagaco da cana-de-
-acucar é encaminhado para a geracao de
energia elétrica limpa e renovavel; a vinhaca
€ utilizada como fertirrigacao; a torta de filtro
€ as cinzas das caldeiras sao direcionadas
para adubacdo organica dos canaviais e
substituem os fertilizantes minerais.

As nossas operacoes industriais lidam com
residuos perigosos, como tambores conta-
minados, embalagens de produtos quimicos,
graxa e oleo. A reducao da geracéo deles,
bem como a destinacéo adequada conforme
a legislacdo ambiental, seguem o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
documento técnico que detalha todas as
acoes relacionadas a gestéo de residuos

de uma atividade, desde a sua geracao até
a destinacéo final. Por meio do Programa
Recicla Mais Zilor, baseado no conceito da

esta presente em
nossas operacoes

economia circular, reforcamos nosso com-
promisso na reducéo de residuos e inves-
timos em campanhas educativas para os
colaboradores, especialmente, das opera-
¢Bes. Na safra 2024/2025, foram evitadas
3.081.509,6 toneladas de residuos por meio
da reutilizacdo dos residuos soélidos da pro-
ducéao (bagaco, torta de filtro e cinzas), 10%
a menos que a anterior. E 100% dos residuos
reciclaveis sdo doados para entidades assis-
tenciais aptas a receber o residuo.

Atendemos as diretrizes da Politica Nacio-
nal de Residuos Sélidos (PNRS) — Lei n°
12.305/2022 — e todas as usinas utilizam o
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR),
ferramenta que possibilita o rastreamento da
massa de residuos da gera¢do ao armaze-
namento, do transporte a destinagcédo. A cada
trés meses, 0s volumes sé&o registrados e
destinados, de acordo com a PNRS.

Cuidado com
as pessoas

Relacao com o
meio ambiente

Caderno de

o Anexos
indicadores

Confira as tabelas
GRI 306-3, 306-4, 306-5
no Caderno de indicadores
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Energia e Alimentos

Caderno de indicadores Zilor

Negodcios e desempenho

Valor econdmico direto gerado (R$ milhdes) [REIE] Percentual de novos fornecedores (contratados) selecionados
Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025 ~ _COM base em critérios socioambientais
3410.30 3744 03 4.033.92 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Novos parceiros contratados 0 0 0
ContratacGes baseadas em crité- 0 0 0
Valor econdmico distribuido (R$ milhées) [HEIE rios ambientais
Safra 2022/2023  Safra 2023/2024  Safra 2024/2025 Percentual de contratages ba- 0 0 0
. seadas em critérios ambientais
Custos operacionais 302,30 334,07 402,97 _
- - Contratacées baseadas em crité- 0 0 0
Salarios e beneficios 115,04 136,80 175.05 rios sociais (%)
de empregados
Percentual de contratac6es ba- 0 0 0
Pagamentos a provedores 422 45 118.19 125 10 seadas em critérios sociais
de capital ' ' '
A Zilor n&o registrou novos fornecedores, mantendo os 19 ja existentes, sendo 16
Pagamentos ao governo 390,83 572,61 299,90 parceiros agricolas e 3 condominios relacionados ao fornecimento de cana-de-agucar.
Investimentos na comunidade 3,69 5,95 4,95
Total 1.234,32 1.167,62 1.007,97

Valor economico retido (R$ milhdes) [[HIEIE]
Safra 2022/2023  Safra 2023/2024  Safra 2024/2025

“Valor econémico direto gera-
do” menos “Valor econdbmico 2.176,00 2.576,41 3.025,95
distribuido”
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Resultados financeiros e operacionais

Indicadores operacionais

Eficiéncia e produtividade 2023/2024 2024/2025  Variagao Produtividade agricola (mil t)
Moagem (mil 1) 11.420,4 10.580,0 -7,4% Informacdes consolidadas
Lengois Paulista 8.246,1 7.836,5 -5,0% TCH* (t/ha) 82,2 74,8 -9,0%
Quata' 3.174,3 2.743,5 -13,6% ATR™ (kg/t) 138,1 141,0 2,1%
Percentual de cana prépria 34% 35,3% +1,3p.p. Informacoes por regiao
TCH (t/hectare) 82,2 74,8 -9,0% Lencoéis Paulista (SP)
Lencois Paulista 83,8 78,3 -6,6% TCH (t/ha) 83,8 78,3 -6,6%
Quata 78,3 66,3 -15,3% ATR (kglt) 138,6 142,0 2,5%
ATR cana (kg/t) 138,1 141,0 +2,1% Quata (SP)
Lencois Paulista 138,6 1420 +2,5% TCH (t/hectare)’ 78,3 66,3 -15,3%
Quata 136,9 138,2 +1,0% ATR (kg/t)? 136,9 138,2 1,0%
Producéao " TCH (Tonelada de Cana por Hectare) é o indicador de medida da produtividade.

- 2 ATR (Acucar Total Recuperavel) indica a concentracdo de acgticar e a qualidade da
Acucar (mil toneladas) 7419 686,9 -7,4% cana.
Branco 2845 243,0 -14,6%
Bruto 379,5 400,0 5,4%
FS1 78,0 44,0 -43,6%
Etanol (mil/m?) 495,8 473,2 -4,6%
Anidro 350,1 268,5 -23,3%
Hidratado 145,8 204,7 40,4%
Energia exportada (mil MWh) 557,6 647,3 16,1%

Mix etanol (sem FS) 53,7% 53,1% -0,6 p.p.
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2024/2025 Al institucional corporativa desempenho as pessoas meio ambiente indicadores

Energia e Alimentos I

Cuidado com as pessoas

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género" %43

Tipo de contrato Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 2.703 375 3.170 3.402 512 3.914 3.175 523 3.698
Temporario 467 86 461 3 5 8 90 28 118
Total 3.170 461 3.631 3.405 517 3.922 3.265 551 3.816

" Para compilar os dados, foram utilizados relatérios do Sistema Sénior, sempre com base na data de referéncia do dltimo dia Safra, sendo 31 de margo de cada ano. Os numeros informados
consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

2 Durante os ultimos relatérios ndo foram observadas flutuacées significativas no nimero de empregados.

9 Ndo adotamos a modalidade de contratagdo sem garantia de carga horaria.

# Todos os empregados atuam na regido Sudeste.

° O dado reportado ndo inclui informagées sobre as unidades dos Estados Unidos e Bélgica.

Empregados por tipo de jornada e género %3 %5 [P

Tipo de contrato Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 3.170 461 3.631 3.405 517 3.922 3.265 551 3.265
Jornada parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3.170 461 3.631 3.405 517 3.922 3.265 551 3.265

" Para compilar os dados, foram utilizados relatérios do Sistema Sénior, sempre com base na data de referéncia do ultimo dia Safra, sendo 31 de marco de cada ano. Os nimeros informados
consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

2 Durante os ultimos relatérios ndo foram observadas flutuacées significativas no nimero de empregados.

9 Ndo adotamos a modalidade de contratagdo sem garantia de carga horaria.

# Todos os empregados atuam na regido Sudeste.

° O dado reportado nédo inclui informagdes sobre as unidades dos Estados Unidos e Bélgica.
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Energia e Alimentos

Trabalhadores por categoria funcional"?*® [RIEX]

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Aprendizes 95 131 152
Estagiarios 95 113 96
Total 190 244 248

" A premissa utilizada para levantamento dos dados é sempre com base na data de referéncia do
ultimo dia Safra, sendo 31 de margo de cada ano.

2 Consideramos apenas aprendizes e estagidrios, para as demais categorias ndo fazemos o
acompanhamento de terceiros e parceiros.

3 Durante os Ultimos relatérios ndo foram observadas flutuagbes significativas no numero de
trabalhadores.

Variacao entre o salario mais baixo o salario minimo por género">** [IEZXl

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Unidade Barra Unidade Sio José Unidade Barra
Grande, Lencéis Unidade Quata (SP) Macatuba (SP) ’ Grande, Lencéis Unidade Quata (SP)
Paulista (SP) Paulista (SP)

Unidade Sao José,
Macatuba (SP)

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Menor
salario pago
pela organi-
zagéo

1.564,20 1.564,20 1.786,40 1.856,80 1.625,80 1.625,80 1.676,40 1.639,00 1.861,20 2.17580 1.707,20 1.707,20 1.756,48 1.760,00

Salario mini-
mo deter-
minado por 156420 1.564,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.640,00 1.640,00 1.640,00 1.640,00 1.640,00 1.640,00
legislacao
ou sindicato

Relacéo

oercentual 100,00 100,00 111,08 115,46 101,09 101,09 104,24 101,92 113,49 132,67 104,10 104,10 107,10 107,32

" A empresa possui uma politica de remuneracao que define saldrios minimos superiores ao saldario minimo local, atualizados anualmente conforme a mediana do mercado e com tetos salariais por
categoria estabelecidos em acordo coletivo.

2 Para os trabalhadores que ndo sdo empregados, ndo ha iniciativas especificas para garantir que seus salarios sejam superiores ao saldario minimo.

3 A definicdo de "unidades operacionais importantes" adotada inclui todas as unidades operacionais.

*Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.
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Numero total e taxa de novas contratacées " ? [HFIE]

Numero total de novas contratacées Taxa de novas contratacoes

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 409 471 291 52,0% 52,9% 35,3%
Entre 30 e 50 anos 554 557 343 25,7% 24,6% 16,3%
Acima de 50 anos 158 236 76 22,8% 31,3% 9,9%
Por género
Homens 929 1.067 579 29,3% 31,4% 18,2%
Mulheres 192 197 131 41,7% 38,5% 25,1%
Total 1.121 1.264 710 30,9% 32,3% 19,2%

" Todos os empregados estao localizados na regido Sudeste.
2 Para turnover é considerado apenas conirato indeterminado, e os numeros informados consideram colaboradores da Zilor e da Biorigin.

Numero total de demissoes e taxa de rotatividade™ % * [IERIEN

Numero total de demissoes Taxa de rotatividade (turnover)

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 305 225 277 45,4% 39,1% 34,5%
Entre 30 e 50 anos 539 306 483 25,4% 19,0% 19,6%
Acima de 50 anos 156 105 157 22,7% 22,6% 15,2%
Por género
Homens 846 565 799 28,0% 24,0% 21,7%
Mulheres 154 71 118 28,0% 26,2% 23,8%
Total 1.000 636 917 29,2% 24,3% 22,0%

" Metodologia de célculo: [(contratados + desligados)/2]/ headcount total.
2 Todos os empregados estao localizados na regiao Sudeste.
3 Para turnover é considerado apenas contrato indeterminado e os numeros informados consideram os colaboradores da Zilor e da Biorigin.
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Licenca-maternidade/paternidade’ [SIEME]

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Homens 3.170 3.405 3.265
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca

Mulheres 461 517 551

Homens 93 92 88
Empregados que tiraram a licenca

Mulheres 12 23 15
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, ~ 1OMens 93 o1 88
apos o término da licenca Mulheres 12 o3 13
Empregados que retornaram a trabalhar ap6s a licenca e conti- Homens 2 2 69
nuaram empregados 12 meses apos o retorno ao trabalho Mulheres 5 4 10

Homens 95 98 91
Empregados que retornaram da licenca no periodo anterior

Mulheres 7 11 15

Homens 100 98,91 100
Taxa de retorno

Mulheres 100 100 100

Homens 75,79 73,47 75,82
Taxa de retencéao

Mulheres 71,43 36,36 66,67

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto os da Biorigin. Desde a safra 2024/2025, a Zilor passou a conceder a licenc¢a-paternidade
cidada, que estende os cinco dias previstos na Constituicdo para 20 dias, para empresas que fazem parte do Programa Empresa Cidada.
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Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Dados-base
Numero de horas-homem trabalhadas (HHT) 7.407.019 8.030.694 8.129.629
Numero de quase acidentes (near miss) 1.379 1.691 1.127
Numero total de acidentes (com e sem afastamento) 37 36 28
Numero de acidentes com afastamento superior a 15 dias 7
Numero de acidentes que resultaram em fatalidade 0
Taxas calculadas com o fator de 1 milhao de HHT
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis 5,00 4,48 3,44
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento superior a 15 dias 0,41 0,87 1,11
Taxa de frequéncia de acidentes com fatalidade 0 0 0
Taxa de gravidade de acidentes 27,41 104,97 74,05
Taxas calculadas com o fator de 200 mil HHT
Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss) 37,23 42 11 138,64
Taxa de frequéncia de incidentes registraveis (TRIR) 1 448 28,00
Taxa de fatalidades 0 0 0

" Todas as ocorréncias sao investigadas por equipe multidisciplinar com acbées de melhorias e capacitagbes quando necessario. As ocorréncias sdo atendidas pela equipe da

Brigada de Emergéncia com registro e controle de saida da ambuléncia na portaria.

2 As normas, premissas e metodologias utilizadas incluem as normas regulamentadoras (NR) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), andlise de riscos e gerenciamento de

riscos.

3 Os tipos de acidentes de trabalho ocorridos incluem quedas, queimaduras, acidentes com equipamentos, lesées por trauma e prensamento de maos. Para mitigar esses riscos,
a Zilor adota medidas como substituicdo de equipamentos, controles de engenharia e administrativos, uso de equipamentos de protegao individual (EPI), manutengao preventiva,

treinamentos, investigacdo de ocorréncias, supervisdo constante e acoes voltadas a promocado da cultura de segurancga.

* Trabalhadores terceirizados foram excluidos da base de calculo por auséncia de controle das horas trabalhadas; no entanto, todas as ocorréncias envolvendo esses

profissionais sdo reportadas a Superintendéncia de Meio Ambiente (SMA).

Anexos
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Média de horas de capacitacao por colaborador’?
Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Por género
Homens 25,6 24,9 33,72
Mulheres 16,2 15,3 25,39

Por nivel funcional

Diretoria 11 0 9,67
Geréncia 9,0 4,6 27,73
Coordenacéo 23,7 14,2 40,19
Supervisao 19,2 26,5 53,49
Especialistas 6,4 4,3 26,96
Analistas 10,9 9,0 24 .85
Técnicos 25,7 19,3 39,79
Operacional 26,4 26,7 32,562
Total 24,4 23,6 32,52

" Na safra 2024/2025, a Companhia ampliou significativamente as horas de capacitacéo, resultado

de agoes estratégicas como a estruturacao do sistema de treinamentos e a criacao de programas de
desenvolvimento, Jornada da Lideranca, Desenvolva-se e DEI (Diversidade, Equidade e Inclusdo). Os
treinamentos abordaram temas técnicos e comportamentais, alinhados aos planos de desenvolvimento
individual (PDI), a matriz de habilidades e as exigéncias legais e do Programa Bolsa Qualificagao,
sendo realizados internamente e por instituicoes externas.

2 0s numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.



zilor

Relato Integrado Apresentacso Perfil
2024/2025 P ¢ institucional

Energia e Alimentos

Governanga
corporativa

Negdcios e
desempenho

Caderno de
indicadores

Cuidado com
as pessoas

Relacéo com o

) ) Anexos
meio ambiente

Empregados que recebem analises de desempenho por categoria funcional (%)! [ERIER
preg q p p g

Categoria funcional Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Diretoria 100 0 100 100 100 100 100 100 100
Geréncia 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Coordenacao 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Superviséo 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Especialista 100 88,9 94,4 0 0 0 100 88,0 94,8
Analista 98,7 100 99,4 100 100 100 84,1 86,0 85,3
Técnicos 99,6 100 99,6 100 0 95,0 100 0 93,0
Operacional 39,5 58,5 46,9 32,8 30,6 32,6 39,2 35,6 38,9
Total 46,1 53,4 46,9 43,9 57,8 45,8 51,4 61,2 52,8

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

Individuos dentro dos érgaos de governanca da organizacao,

por género (%)" RN

Género Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Homens 88,9 90,0
Mulheres 11,1 10,0
Total 100,0 100,0

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da
Biorigin.

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacao,
por faixa etaria (%)' I

Faixa etaria Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Abaixo de 30 anos 0 0
Entre 30 e 50 anos 11,1 10,0
Acima 50 anos 88,9 90,0
Total 100,0 100,0

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da
Biorigin.
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Apresentacédo

Empregados dos grupos de sub-representados,
por categoria funcional (%)"? [RERE1

Safra 2023/2024

Empregados, por categoria funcional e género (%)' RIS
Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Categoria funcional

Safra 2024/2025

Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 85,7 14,3 83,3 g7 ~ Diretoria 0 0
Geréncia 81,1 18,9 71,4 28.6 Geréncia 0 0
Coordenagao 75,3 24,7 70,1 29,9 Chefia/coordenagao 1.1 0.9
Supervisao 849 151 86.4 13.6 Técnica/supervisao 11,0 12,4
Especialista 60,0 40,0 56,9 43,1 Administrativo 7.3 6,9
Analista 60,7 39,3 59,5 40,6 Operacional .1 11.6
Técnicos 83,3 16,7 93,5 65  otall®%) | 88 i
Operacional 91.8 8.2 90,7 9.3 ‘;gf/g#veros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da
Total ( %) 86,8 13,2 85,6 14,4 ? Foi realizada a Pesquisa de Clima em 2023, com 2.654 participantes, na qual 207
(7,80%) pessoas se declararam pretas/negras.

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.
Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)' ERE1
Categoria funcional e faixa etaria Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Abaixo de 30 anos  Entre 30 e 50 anos Acima 50 anos Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima 50 anos
Diretoria 0 28,6 71,4 0 33,3 66,7
Geréncia 0 75,7 24,3 0 76,2 23,8
Coordenacao 1,1 83,2 15,7 0 86,0 14,0
Supervisao 9,6 76,7 13,7 49 81,5 13,6
Especialista 9,1 70,9 20,0 8,6 741 17,2
Analista 36,3 58,3 55 38,7 56,1 53
Técnicos 17,4 69,2 13,4 13,8 68,3 17,9
Operacional 229 55,3 21,9 22,8 53,4 23,8
Total 22,7 58,0 19,3 22,7 56,7 20,6

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos

homens por categoria funcional’ ? A

Safra 2023/2024

Safra 2024/2025

Salario-base Remuneracéao Salario-base Remuneracao
Diretoria - - - -
Geréncia 1,0 0,9 0,9 0,9
Coordenacao 1,3 1,1 0,9 0,9
Supervisao 1,1 1,0 1,0 1,0
Especialista 0,9 1,0 01,0 1,0
Analista 1,1 1,0 0,9 0,9
Técnicos 0,8 0,7 1,0 0,9
Operacional 0,9 0,9 0,9 0,9

" Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

2 Os dados sobre a categoria Diretoria ndo serdo informados por questées de confidencialidade, visto que ha apenas uma mulher nessa

categoria.

Relacéo com o
meio ambiente

Caderno de
indicadores

Anexos
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Relacao com o meio ambiente

EMISSOES

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)’ >’ [REEEEEIEN Y CRII R TN

Ano-base 2022

Ano-base 2023

Ano-base 2024

Escopo 1*

Combustao estacionaria 52.705,3 54.586,9 54.279,3
Atividades industriais 101.989,1 53.023,4 0
Combustéao moével 36.866,0 1.193,6 33.585,2
Emissdes fugitivas 461,4 627,5 2.519,0
Atividades agricolas N.D 101.344,6 97.448,1
Residuos e efluentes N.D 314,8 470,3
Total de emiss6es Escopo 1 192.021,7 211.090,8 188.301,9
Emissoes biogénicas 31.726,4 3.279.869,8 3.135.105,3
Escopo 3°

Bens e servicos adquiridos N.D 199.339,6 278.552,4
Transporte e distribuicdo upstream N.D 18.967,1 36.754,0
Total de emissdes Escopo 3 N.D 218.306,7 315.306,4
Emissdes biogénicas N.D 35.873,9 50.502,0
Total de emissoes 192.021,7 429.397,5 503.608,3

" O ano-base é o anterior ao ano de relato. Ndo houve mudancas significativas em emissées que exigissem novos célculos no ano-base.
2 As referéncias para os fatores de emissdo e potenciais de aquecimento global (GWP) sdo do GHG Protocol. A abordagem de consolidagéao utilizada é o controle operacional, e as normas e

metodologias adotadas sdo o GHG Protocol e a ISO 14064-3:2019.

3 Para o Escopo 2, a Zilor utiliza as diretrizes para a contabilizacao de emissées de Escopo 2 em inventarios organizacionais de gases de efeito estufa, conforme o Programa Brasileiro GHG
Protocol, versdo 4.0. Segundo essas diretrizes, se o balanco anual da geracdo de energia da organizagéo for zero ou positivo, ndo é necessario realizar estimativas de emissao utilizando os valores
de consumo de energia elétrica da rede. Para a Zilor, o consumo da rede € pequeno, e a energia excedente vendida € muito superior, com o balanco sendo positivo e sem repasse do atributo

ambiental a terceiros.

s gases incluidos no célculo do Escopo 1 séo: ' , e s.
‘0 incluid ilculo do E: 1sdo: CO,, CH,, N,O e HFC
% Os gases incluidos no célculo do Escopo 3 sdo: CO,, CH,, N,O e SF.
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Combustivel consumido na frota, porcentagem renovavel' X1 T XS LK)

2023/2024  2024/2025

Combustivel consumido por seus veiculos da frota 819.280 534.734
Combustivel renovavel consumido por seus veiculos da frota 20.943 19.518
Porcentagem de combustivel renovavel consumido por seus veiculos da frota 2,56% 3,65%

" Foram contemplados nesse indicador o consumo de combustivel dos veiculos da frota (renovavel + ndo renovavel).

Capacidade produtiva por unidade (mil gal6es)’

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Barra Grande 65.390,0 69.749,4 68.005,0
Sé&o José 66.260,0 70.032,6 66.843,0
Quata 67.640,0 70.032,6 61.442,0
Total 199.290,0 205.281,0 196.290,0

" Capacidade de produgéao de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de produgéo didria (m%dia) autorizada
pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para cada unidade, multiplicada pelos dias

de safra. Considera-se a capacidade autorizada de etanol hidratado o limite maximo de produgao dos aparelhos de
destilagcao. Portanto, uma vez que a desidratacdo do etanol é subsequente a sua destilacdo, a soma dos volumes diarios
meédios de producdo de etanol hidratado e de etanol anidro ndo deve exceder a capacidade autorizada de etanol
hidratado. Capacidade disponivel no Relatdrio Dindmico das instalacdes produtoras de biocombustiveis autorizadas pela
ANP.

Emissoes atmosféricas (t)
2022/2023 2023/2024 2024/2025
NOx 537,6 1.162,0 1.465,0

Material particulado 1.627,3 1.983,0 1.814,0
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Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) no ciclo de vida, por tipo de biocombustivel (gCO,eq/MJ)

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pegada de carbono S&o José apara Quatd  So José apama Quatd  Séo José ooara Quata
Etanol anidro produzido 67,1 63,9 59,3 67,1 63,9 59,3 67,1 64,5 59,6
Etanol hidratado produzido 66,8 63,5 59,0 66,8 63,6 59,0 66,8 64,2 59,1
Intensidade de Carbono Etanol Hidratado - - - 20,6 23,9 28,4 20,6 23,3 28,3
Intensidade de Carbono Etanol Anidro - - - 20,7 23,5 28,1 20,3 22,9 27,8

Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa’*° (kg CO,e/t de cana moida) [EHIEEA

Ano-base 2022 Ano-base 2023 Ano-base 2024

18,20 18,48 17,80

" Para os célculos, foram considerados todos os gases incluidos no Protocolo de Quioto: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,
e NF,.

2 Englobados Escopos 1 e 2.

¢ Métrica. Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (t CO.e/tonelada de cana moida).

Reducdes de emissdes de GEE (t CO, equivalente)"?* * [RIEEA

Ano-base 2024

Reducdes provenientes de emissées diretas (Escopo 1) 22.788,9
Reducdes provenientes de outras emissoes indiretas (Escopo 3) -96.999,7
Total de reducdes de emiss6es de GEE -74.210,8

" Os gases incluidos no célculo séo: CO,, CH,, N,O, HFCs e SF.

2 0 ano-base é o anterior ao ano de relato.

9 Normas e metodologias adotadas sdo o GHG Protocol e a ISO 14064 -3:2019.

? Reducao no Escopo 1, decorrente da adocao de novas praticas na drea agricola, e aumento no Escopo 3, em funcéao da
maior compra de cana.
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ENERGIA

Intensidade energética' (GJ) [REEE]

Consumo de energia (GJ)"? EZX1

2022/2023 2023/2024 2024/2025 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Dentro da Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis (GJ)
. ~ 2,5 2,6 2,7

organizagéo ) )
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 41440 4.216,7 4.020,3

' A métrica utilizada para calcular a intensidade energética .

foi 0 consumo total de energia em gigajoules (GJ) dividido Diesel S500 404.906,0 538.501,1 380.441,2

pelas toneladas de cana processada, incluindo combustiveis e )

eletricidade. A moagem de cana foi de 10.579.958 toneladas na Diesel 510 132.910,0 259.797,5 134.505,4

fra 2024/2025. Nao ha a f } 30.

safra 2024/2025. Nao ha consumo de energia fora da organizagao Gasolina 430 386 269.4
Acetileno 0 58,8 24,2
Subtotal 542.003,0 802.612,6 519.260,5
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)
Bagaco de cana 27.746.322,0 28.725.765,9 27.630.324,8
Etanol hidratado 12.702,0 20.942,9 19.517,5
Lenha 0 1.269,3 580,8
Subtotal 27.759.024,0 28.747.978,1 27.650.423,1
Energia consumida (GJ)
Eletricidade 124.618,0 1.563.012,7 1.582.755,3
Subtotal 124.618,0 1.563.012,7 1.582.755,3
Energia consumida vendida (GJ)
Eletricidade 1.630.458,0 2.007.876,1 2.320.208,7
Subtotal 1.630.458,0 2.007.876,1 2.320.208,7
Total 26.795.187,0 29.105.727,3

7O consumo de combustiveis e 0 consumo e exportacdo de energia elétrica consideram o ano civil, dada a utilizagao das
informagdes para o Inventdrio de GEE segundo o Programa Brasileiro GHG Protocol. Os fatores de convers&o utilizados

s&o do Balanco Energético Nacional.

2 A Zilor ndo possui energia consumida (comprada) para aquecimento e refrigeracdo, nem energia vendida para

aquecimento, refrigeragcao e vapor.
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Energia e Alimentos 3

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, por fonte (ML)"?* [ZEER]

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Fonte Todas as areas Todas as areas Todas as areas
Aguas superficiais (Total) 9.759,7 9.786,5 9.561,9
Aguas subterraneas (Total) 4.318,1 870,0 772,2
Total 14.077,8 10.656,5 10.334,0

" Na safra 2022/2023, os dados contemplavam Zilor e Biorigin. Desde a safra 2023/2024, passaram a considerar apenas a Zilor.

2 As normas e metodologias adotadas nos calculos incluem o Atlas de Risco de Agua do World Resources Institute (WRI), conforme recomendado pela SASB, concluindo que nenhuma unidade de
operagdo esta em drea com estresse hidrico alto ou extremamente alto. Os volumes de captagdo sdo obtidos por medigao direta, garantindo alta confiabilidade aos dados.

3 N&o ha captacao de dgua do mar, de terceiros ou dgua produzida, e todo o volume foi classificado como agua doce.

Volume total de agua consumida de todas as areas (ML)" ? [RE A -IRIER

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Captacgao total de agua 14.077,7 10.656,5 10.334,0
Descarte total de agua 0 0 76,5
Consumo de agua 14.077,7 10.656,5 10.257.,5

" Os dados referentes a safra 2022/2023 foram revisados e ajustados. [z P21
2 O armazenamento de dgua nao foi identificado como causador de impacto significativo relacionado a agua. A compilagdo dos dados foi baseada em medigdes realizadas em sistemas gerenciais
industriais (MES) e controles na Estacdo de Tratamento de Agua.

Descarte total de agua em todas as areas e areas com estresse, discriminado pelas seguintes fontes (ML)" ?* [N - ISR

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Fonte Todas as areas Todas as areas Todas as areas
Aguas superficiais (Total) 80,1 78,7 76,52

" Na Zilor, o descarte é de agua residudria, sendo proveniente de esgotamento sanitario, o qual passa por tratamento biolégico.

2 Néo ha descarte em dguas subterrdneas, do mar ou de terceiros.

3 Segundo avaliagdo com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources Institute (WRI), nenhuma das trés unidades agroindustriais encontra-se em drea de estresse hidrico de linha
base alto ou extremamente alto. O descarte é realizado em dguas classificadas como doces.
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Total de residuos gerados, destinados e nao destinados por categoria ()" *°® [N

2023/2024 2024/2025

Total de residuos gerados, por categoria
Residuos perigosos Refino, reciclagem, coprocessamento 756,3 479,3
Residuos néo perigosos Reciclagem 3.286.612,7 3.083.341,8
Total 3.287.369,0 3.083.626,9
Total de residuos nao destinados para disposicao final, por categoria
Residuos perigosos 0 0

Bagaco de cana (reciclagem) 2.938.214,4 2.779.121,0
Residuos ndo perigosos

Torta de filtro (reciclagem) 347.292,0 302.388,6
Total 3.285.506,4 3.081.509,6
Total de residuos destinados para disposicéao final, por categoria
Residuos perigosos Refino, reciclagem, coprocessamento 756,3 4794
Residuos nédo perigosos Reciclagem 1.106,3 1.832,2
Total 1.862,6 2.311,6

" Na safra 2023/2024 foram evitadas 3.285.506,4 t de residuos, e na safra 2024/2025, 3.081.509,6 t.

2 A gestao de residuos segue o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS). Todas as usinas utilizam o Manifesto de Transporte
de Residuos (MTR) para rastreio e, trimestralmente, emitem a Declaracdo de Movimentacdo de Residuos (DMR). Os dados apresentados
referem-se as trés unidades da Zilor. As préticas atendem as exigéncias legais e a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS).

3 A divulgacdo dos dados da safra 2023/2024 foi ajustada para melhor aderéncia a norma, por este motivo, os dados histdricos foram

atualizados.
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Caderno de indicadores Biorigin

GRI 2-28. PARTICIPAGAO EM
ASSOCIACOES

A Biorigin é associada a instituicdes na-
cionais e internacionais estratégicas para

o setor de alimentos e nutricdo animal. No
Brasil, participa da Associacéo Brasileira da
Industria PET (ABINPET), do Sindicato Nacio-
nal da Industria de Alimentacdo Animal (SIN-
DIRACOES) e da Associagéo Brasileira da
Industria de Alimentos (ABIA). No ambito lati-
no-americano, integra a FEEDLATINA — Aso-
ciacion de las Industrias de Alimentos para
Animales de América Latina y Caribe. Na
Europa, € membro da European Association
for Specialty Yeast Products (Eurasyp) e, em
nivel global, participa da The International
Feed Industry Federation (IFIF).

GRI 303-1. INTERACOES COM
A AGUA COMO UM RECURSO
COMPARTILHADO

A Biorigin utiliza agua de fontes superficiais
(rio) e subterraneas (pocos artesianos).

Esse recurso € utilizado para uso industrial,
resfriamento e outras aplicacdes. O consu-
mo atende a multiplas finalidades: abasteci-
mento potavel, sanitarios, irrigacao de areas
verdes, resfriamento industrial, atividades de

laboratérios e pesquisa, limpeza e manuten-
cao de instalactes e equipamentos, além de
sistemas de combate a incéndios.

Os efluentes gerados sé&o descartados por
fertirrigacdo nas lavouras de cana-de-acgu-
car. A Biorigin ainda nao possui um trabalho
para identificar os impactos ambientais rela-
cionados ao uso da agua em suas atividades
ou cadeia de valor, bem como n&do atua em
areas de estresse hidrico. O uso da agua
esta vinculado a Zilor, responsavel pelas
outorgas de captacéo.

GRI 303-2. GESTAO DOS IMPACTOS
RELACIONADOS AOS DESCARTES
DE AGUA

A Biorigin adota padrées de qualidade

para o descarte de efluentes, considerando
parametros como temperatura, pH, demanda
bioguimica de oxigénio, soélidos suspensos
totais, presenca de coliformes fecais e subs-
tancias organicas toxicas.

Esses padrées seguem legislacéo e regula-

mentacao aplicaveis, e avaliagdo da compo-
sicdo dos efluentes, conforme Plano de Apli-
cacéo de Vinhaca e resolucao Conama 357.

GRI 303-4. DESCARTE DE AGUA

Na safra 2024/2025, o descarte de efluentes
na lavoura foi de 2.371,1 ML ante 2.620,9 ML
do ciclo anterior. Ndo h& descarte em aguas
subterraneas, do mar ou de terceiros, e de
nenhuma substancia que cause dano irre-
versivel ao ecossistema ou a salde humana.
Durante o periodo do relato, ndo houve ca-
sos de ndo conformidade com os limites de
qualidade de descarte de agua. Os dados
foram compilados com base nas normas do
Conama 357, utilizando anélises semestrais
de agua.

Volume total de agua consumida de todas as areas' (ML)

GRI 303-5, RR-BI-140 a.1

2023/2024 2024/2025
Captacgao total de agua 2.812,5 2.512,7
Consumo de agua 2.812,5 2.512,7

" O armazenamento de agua ndo causa impacto significativo. A compilacdo dos
dados seguiu normas e metodologias baseadas nas normas Conama 357.
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Emissoes de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)’? Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa’ > [

e e A L R e Ano-base 2022 Ano-base 2023 Ano-base 2024
Ano-base 2022 Ano-base 2023 Ano-base 2024 022 0.40 0.19

Escopo 1° 1.850,5 6.820,8 3.730,1 ' Englobados Escopos 16 2

I A NAR 2 Métrica: Emissdo dos Escopos 1 e 2 em kg dividida pela produgcéao em Kkg.

Emissoes biogénicas 33.338,6 27.384,6 19.826,2 5 Os gases inoluidos no cloulo séo: CO, CH, e N,O.

Escopo 2* 7.054,6 6.183,9 4.506,3

Emissdes biogénicas 371.655,1 325.792,6 237.411,5

Escopo 3° 10.306,3 9.188,5 7.695,4

Emissdes biogénicas 485,2 617,5 456,5

Total de emissoes 19.211,4 22.193,2 15.931,8

" O ano-base é o anterior ao ano de relato.

2 A abordagem de consolidacéo utilizada é o controle operacional, e as normas e metodologias
adotadas sdo o GHG Protocol e a ISO 14064.

? Os gases incluidos no célculo do Escopo 1 sdo: CO,, CH, e N,O.

O gés incluido no calculo do Escopo 2 é o CO,,.

® Os gas incluido no célculo do Escopo 3 € o CO,,.

Reducdes de emissdes de GEE (tCO, equivalente)’?* [SHEEH

Ano-base 2022 Ano-base 2023 Ano-base 2024

Reducdes provenientes de emissées diretas (Escopo 1) 1.835,7 -4.954,7 3.090,7
Reducbes provenientes de emissdes indiretas da aquisicéo de energia (Escopo 2) 1.672,6 870,7 1.677,6
Reducdes provenientes de outras emissdes indiretas (Escopo 3) -7.673,6 1.092,3 1.493,2
Total de reducoes de emiss6es de GEE -4.165,3 -2.991,7 6.261,5

" Em 2023, as emissées de Escopo 1 aumentaram devido a troca de combustivel, enquanto as de Escopos 2 e 3 reduziram pelo menor uso de matérias-primas.
Em 2024, a redugéo geral das emissées esteve ligada a queda da producéo e, consequentemente, ao menor consumo de insumos, energia e matérias-primas.
2 0 ano-base ¢ o anterior ao ano de relato.

9 Normas, metodologias e premissas adotadas pelo GHG Protocol.
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GRI 403-9. ACIDENTES DE
TRABALHO

Na safra 2024/2025, os empregados da
Biorigin trabalharam 894.060 horas, ante as
531.653 horas do ciclo anterior, conforme a
base de célculo de 1.000.000 horas-homens.
Nao ocorreram Obitos, acidentes graves ou
de trabalho de comunicacgao obrigatoria, re-
sultando em indices iguais a zero para todas
essas categorias. Também nao foram regis-
trados acidentes de trabalho (SAF/CAF), moti-
vo pelo qual ndo se aplicam classificactes de
tipos de acidentes, mapeamentos de perigos
e riscos ou medidas corretivas adicionais.

Os dados de trabalhadores terceirizados
foram excluidos, uma vez que as horas-ho-
mens de terceiros ndo séo contabilizadas.

As normas, premissas e metodologias
adotadas incluem as Normas Regulamen-
tadoras (NR) do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), analise e gerenciamento

de riscos. Entre as premissas, destacam-se:
a seguranca como prioridade, a prevencao
como melhor estratégia e a responsabilidade
compartilhada por todos.

GRI 13.23.1. RASTREABILIDADE DA
CADEIA DE FORNECEDORES

Todos os fornecedores de matérias-primas,
insumos e embalagens sdo homologados para

Apresentacédo

Perfil Governanga
institucional corporativa

assegurar o cumprimento dos requisitos de
qualidade e seguranca alimentar. Para cada
lote recebido, os laudos fornecidos pelos
fornecedores sé&o avaliados quanto a confor-
midade com as especificacdes técnicas. Além
disso, a rastreabilidade das matérias-primas,
insumos e embalagens é realizada por lote

de cada material utilizado nos produtos, com
gestéo por meio do sistera SAP.

TCFD 2.B. DIVULGACAO
RECOMENDADA DE ESTRATEGIA
B. DESCRICAO DOS IMPACTOS
DOS RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA SOBRE
OS NEGOCIOS, A ESTRATEGIAE O
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA
ORGANIZACAO

As questdes climaticas sdo consideradas
dentro da gestéo integrada de riscos do Gru-
po Zilor, com atencéo as especificidades de
cada unidade de negdcio. Eventos extremos,
como tempestades, inundacoes e descargas
elétricas, representam riscos relevantes tanto
para a integridade patrimonial quanto para

a seguranca das pessoas € a conservagao
ambiental. A auséncia de medidas preven-
tivas em edificacdes, que ainda n&o estao
contempladas no plano de aterramento, e a
necessidade de manutencdo em estruturas
de contencéo hidrica sdo pontos de atencao
que impactam diretamente o planejamento
de acdes corretivas.
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A Biorigin ainda nao dispde de um mecanis-
mo estruturado que integre riscos e oportu-
nidades climaticas ao processo de plane-
jamento financeiro. Essa lacuna evidencia

a necessidade de avancar na integracéo
entre a gestado de riscos climaticos e a
estratégia de longo prazo, especialmente,
diante da crescente exposicao a eventos
extremos e da pressao regulatéria por prati-
cas mais resilientes.

As estratégias e o planejamento financeiro
sé@o desenhados para garantir estabilidade
operacional em relacao aos riscos climaticos
(fisicos e de transicao), mas ndo s&o seg-
mentadas por cenarios especificos. Os itens
relacionados a compromissos de reducéo
de emissdes de gases de efeito estufa e
planos de transicao para uma economia de
baixo carbono ndo se aplicam a realidade
atual da Biorigin.

Quanto ao planejamento de ativos, a Com-
panhia adota praticas alinhadas as exigén-
cias climaticas e regulatérias, como 0 uso
de energia renovavel e a gestéo hidrica
baseada em reudso e iniciativas voltadas a
eficiéncia no uso da agua. Embora nao haja
uma estrutura formal para integrar riscos
climaticos a alocacéao de capital, agdes
pontuais sdo avaliadas de acordo com sua
contribuigdo para a mitigacdo de impactos e
adequacéo regulatoria.

Anexos
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A Biorigin demonstra flexibilidade para repo-
sicionar capital em fungao de riscos e opor-
tunidades relacionados ao clima, priorizando
iniciativas que aumentem a eficiéncia no uso
da agua e da energia, além de reforcar a
conformidade regulatoria. Ainda assim, a em-
presa reconhece que Ndo possui mecanismos
capazes de mensurar de forma estruturada os
impactos financeiros das questdes climaticas,
seja sobre 0 desempenho, seja sobre a posi-
¢ao financeira, tratando o tema de forma pon-
tual em processos decisorios. A formulacéo
de estratégias e premissas de planejamento
ocorre conforme o contexto, com foco em
iniciativas que melhorem a eficiéncia hidrica e
reduzam vulnerabilidades operacionais.

TCFD 4.A - DIVULGAGAO
RECOMENDADA DE METRICAS E
METAS

A. INFORMAR AS METRICAS
UTILIZADAS PELA ORGANIZACAO
PARA AVALIAR OS RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS
AO CLIMA DE ACORDO COM A
ESTRATEGIA E O PROCESSO DE
GESTAO DE RISCOS

A Biorigin avanca em direc&o a transicéo
para uma economia de baixo carbono priori-
zando a eficiéncia operacional e a inovacao
em seus processos. A Companhia utiliza
matérias-primas e insumos de fontes renova-
veis e mensura anualmente suas emissoes

de gases de efeito estufa (GEE) conforme

as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol,

assegurando consisténcia, transparéncia e
credibilidade na avaliacdo e comunicagao
dos resultados.

Entre as métricas utilizadas para gerir riscos
relacionados ao clima, destacam-se as
emissOes de GEE monitoradas em toneladas
de carbono equivalente por tonelada de
produto seco produzido, e 0 uso da agua,
mensurado em metros cubicos captados por
tonelada de produto seco.

Apesar desse acompanhamento, a empresa
nao realiza mensuracéo estruturada de infor-
macoes financeiras relacionadas a riscos e

oportunidades climaticas, como investimen-
tos em ativos sustentaveis, projecdes finan-
ceiras, custos de mitigacao e adaptacgéo.

As metas de ESG estéo incorporadas as
politicas de remuneracao da Companhia,
sendo atribuidas as posicdes de lideranca,
incluindo CEO, diretores, gerentes e coor-
denadores. Entretanto, a empresa ainda néo
adota precos internos de carbono em seus
processos.

Para garantir transparéncia e credibilidade,
a Biorigin adota a metodologia do GHG Pro-
tocol na mensuracao de seus inventarios de
emissbes de GEE.
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Consumo de energia (GJ)" ? REZX] Volume total de agua captada em todas as areas e areas
Safra 2022/2023 Safra2023/2024 Safra 2024/2025 com estresse hidrico, por fonte (ML)"*?

Consumo de combustiveis de fontes nédo renovaveis (GJ) Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Oleo diesel (utilizado na caldeira para 1494550 3216.4 4752 Fonte Todas as areas Todas as areas
geracéo de vapor) T A ’ .

. _ Aguas superficiais (Total) 2.625,6 2.262,7
Gas liquefeito de petréleo (GLP)3 53.592,2 36.398,0 34.723,7 ;
Subtotal 203.047,2 39.614,4 35.198,9 Aguas subterraneas (Total) 186.9 250,0
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ) Total 2.812,5 2.512,7
Bagacgo de cana-de-agucar 2.970.270,4 2.416.376,8 1.863.329,9 " As normas e metodologias adotadas nos calculos incluem o Atlas de Risco de

Agua do World Resources Institute (WRI), conforme recomendado pelo SASB,

Subtotal 2.970.270,4 2.416.376,8 1.863.329,9 concluindo que nenhuma unidade de operagdo esta em area com estresse hidrico
Energia consumida (GJ) alto ou extremamente a/tq. o ) . o
2 Opera com pogos da Biorigin e recebe dgua adicional da industria, o que
Eletricidade 324.384,3 191.644.9 150.241,4 assegura a disponibilidade de recursos hidricos sem pressionar areas vulneraveis.
3 Os célculos de consumo de dgua sdo baseados em medicdes realizadas por
Vapor 2.970.270,4 2.416.376,8 0 totalizadores nas linhas.
Subtotal 3.294.654,7 2.608.021,7 150.241,4
Total 6.476.972,3 5.064.039,9 2.048.770,2
7O consumo de combustiveis e 0 consumo e exportacdo de energia elétrica consideram o ano civil,
dada a utilizagao das informagdes para o Inventédrio de GEE segundo o Programa Brasileiro GHG Intensidade energética Biorigin1 (GJ/kg) 302-3 |
Protocol. Os fatores de converséo utilizados sdo do Balanco Energético Nacional.
2 A Biorigin ndo possui energia consumida (comprada) para vapor, aquecimento e refrigeracéo, nem Safra 2022/2023 Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

venda de energia elétrica, aquecimento, refrigeragcao e vapor. Total dentro d

3 Os dados das safras 2022/2023 e 2023/2024 referentes ao consumo de GLP foram revisados e ota - en [O a

ajustados. [P organizacao
"N&o ha consumo de energia fora da organizagcdo. A métrica utilizada para
calcular a intensidade energética foi o consumo de energia elétrica em gigajoules

dividido pelo quilograma do produto produzido, considerando combustiveis e
eletricidade. Para converséo, foi utilizada a tabela de dados da EPE.

0,08 0,08 0,06
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Declaracao de uso

Zilor relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de abril de 2024 a 31 de marco de 2025.

GRI 1 usada

Normas setoriais da GRI aplicaveis

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

N° de ref. da
GRI Standards Conteuido Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . L
omitidos Motivo Explicacao
Conteudos gerais
A organizacgao e suas praticas de relato
16

2-1 Detalhes da organizacéo

GRI 2:
Contetdos
gerais 2021

2-2 Empresas incluidas no
relato de sustentabilidade da
organizagao

A Zilor, cuja razao social da empresa operacional
principal é Acucareira Quata S.A., tem sede administra-
tiva localizada na Rua 15 de Novembro, 865, Lencdis
Paulista — S&o Paulo — SP — Brasil, CEP 18680-900. Tel.:
+55 (14) 3269-9000.

4¢e16

A integragéo da Unidade Salto Botelho (USB) ocor-

reu em 1° de dezembro de 2024. Em fungéo disso,

os indicadores deste relatério nao contemplaram os
dados da unidade nesta safra, uma vez que parte das
informagdes poderia estar disponivel enquanto outras
ainda n&o, o que resultaria em dados incompletos e ndo
comparaveis. Ressalta-se que essa excluséo nao altera
as conclusdes qualitativas nem os riscos, impactos,
politicas e praticas de gestao descritos, que sdo cor-
porativos e aplicaveis as demais unidades. A partir da
safra 2025/2026, a USB passara por um ciclo completo
de reporte e sera incluida nos indicadores, ampliando
a abrangéncia e a comparabilidade das informagdes
divulgadas.
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
2-3 Periodo de relato, frequén- 4 ) ) ) )
cia e ponto de contato -
GRI 2: _ . Quando aplicavel, as diferentes abordagens e reformu-
i 2-4 Reformulagdes de informa- ~ : - - . e
Contetdos 568 lacGes de informacdes sao descritas e sinalizadas nas - - - -
gerais 2021 ¢ notas de rodapé dos indicadores.
e A empresa EY foi contratada para realizar a auditoria do
2-5 Verificagdo externa . - - - -
conteudo reportado.
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor 1661 ) . ) )
e outras relacOes de negécios  —  —
GRI 2: . ¢ goct
Conteudos 2-7 Empregados 4676 - - - 8,10
erais 2021
9 2-8 Trabalhadores que ndo sédo
77 - - - 8
empregados —
Governanca
2-9 Estruturq dNe governancae  ,g o 5o ) . ) 5 16
sua composicao - =
2-10 Nomeacéo e selecdo para
0 mais alto érgao de gover- 28 - - - 5,16
nanga
2-11 Presidente do principal O presidente do Conselho de Administragéo da Zilor nao . . ) 16
GRI 2: 6rgao de governanca exerce fungdes executivas na organizagao.
Contetidos gerais  2-12 Papel desempenhado pelo
2021 mais alto 6rgao de governanga g i i i 16

na superviséo da gestao dos
impactos

2-13 Delegacéo de responsabi-
lidade pela gestao de impactos

O Conselho de Administragcéo da Zilor delega respon-
sabilidades pela gestdo dos impactos da organizacéo a
um executivo e a um colaborador em cargo nao executi-
Vo, cujas informacdes séo reportadas (quando necessa-
rias) pela Diretoria Executiva em reuniées mensais.
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto ¢érgdo de governanga 4 e 28 - - - - -
no relato de sustentabilidade
29

2-15 Conflitos de interesse

GRI 2:
Conteudos gerais
2021

2-16 Comunicacao de preocu-
pacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgao de governanca

Quando ocorrem, os conflitos de interesse séo revelados

aos stakeholders em situagdes como participagao cruza-

da em outros 6rgaos de administracao, participagdo acio- - - -
naria cruzada com fornecedores e outros stakeholders,

existéncia de acionistas controladores e transacdes ou

saldos pendentes com partes relacionadas.

Durante o periodo da safra 2024/2025, a Zilor reportou
ao seu Conselho de Administracdo um total de 12 preo-
cupacoes cruciais, mapeadas e consolidadas na matriz
de riscos estratégicos da Companhia. Esses riscos
abrangem os seguintes temas: ambientais, governanca,
modelo de negdcios, liquidez, fatores externos, inteligén-
cia competitiva, leis e regulamentacdes e pessoas. As
preocupagoes cruciais sdo comunicadas ao Conselho
de Administracdo por meio de diferentes canais, como
relatérios e apresentagdes periddicas, reunides formais
de diretoria, comités de governanca, auditorias internas
e externas, notificacfes escritas, relatérios de riscos

e compliance, apresentagdes financeiras, andlises - - -
estratégicas, revisdes legais e regulatoérias, relatérios de
sustentabilidade e comunicacdo em situagdes de crise
ou emergéncia. O processo de identificagao, avaliagcao
e reporte dos riscos é conduzido pela area de Ges-

tao Integrada de Riscos (GIR), que atua em conjunto
com as diretorias de Pessoas, Juridica, Agroindustrial,
Financeira e Desenvolvimento Estratégico, e o principal
foco € agir preventivamente a materializacéo do risco. A
matriz de riscos é atualizada continuamente com base
nas melhores praticas de mercado, e seu conteudo é
monitorado e reportado regularmente ao mais alto 6érgédo
de governanca.

28 - - -
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GRI Standards Conteudo

Localizacao

Omissao

N° de ref. da
norma setorial
da GRI

oDs

Requisitos
omitidos

Motivo

Explicacao

2-18 Avaliacédo do desempenho
do mais alto 6rgdo de gover-
nanga

2-19 Politicas de remuneragao

GRI 2:
Conteudos gerais
2021

2-20 Processo para determina-
¢ao da remuneragéo

2-21 Proporcao da remunera-
¢ao total anual

- Todos

ﬁ -
Na safra 2023/2024, a propor¢ao entre a remuneragao
total anual do individuo mais bem pago da organizacao
e a remuneracgéo total anual média dos demais empre-
gados foi de 3.712%, enquanto na safra 2024/2025 esse
indice aumentou para 4.399%. Nesse periodo, a maior
remuneracao paga variou 39% na safra 2023/2024 e
28% na safra atual, ao passo que a remuneragdo média
dos empregados cresceu 12% e 8%, respectivamente,
resultando em uma proporgéao relativa de -19% e 345%.
O indicador foi elaborado com base nas informacdes
dos empregados no ultimo dia de safra de cada ano. A
justificativa para a variagdo percentual estéa relacionada
a politica de remuneracao da Companhia, que se baseia
na analise de praticas de mercado. Identificou-se que

0 maior salario apresentava defasagem em relacao aos
demais, motivo pelo qual foi ajustado, ao mesmo tempo
que foram aplicados o acordo coletivo, os méritos e 0s
enquadramentos salariais a toda a equipe.

Informacao
n&o disponivel

Atualmente, a Zilor n&o realiza
avaliacéo formal do Conselho de
Administracéo. Essa decisdo se
fundamenta na estrutura societéaria
da Companhia: trata-se de uma
sociedade andnima de capital
fechado e de carater familiar, cujo
Conselho é composto majoritaria-
mente por acionistas. Embora n&o
exista obrigatoriedade legal para
sua implementacao no cenario
atual da Companhia, entende-
mos que essa é uma evolugéo
relevante para o fortalecimento da
governanca, que sera aprimorada
nos proximos cinco anos.

< 101
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracéo sobre es-
tratégia de desenvolvimento 5-8 - - - - -
sustentavel
GRI 2: 2-23 Compromissos de politica 29 - - - - 16
Conteudos gerais
2021 2-24 Incorporacao de compro- 29 ) . ) ) .
missos de politica -
2-25 Processos para reparar 30 . . . . .
impactos negativos —
2-26 Mecanismos para acon-
selhamento e apresentacdo de 30 - - - - 16
preocupacgoes
GRI 2: No periodo de relato ndo foram registrados casos signi-
p . . . ficativos de ndo conformidade com leis e regulamentos.
Contetdos gerais 2-27 Conformidade com leis e - L
Consequentemente, ndo houve aplicacédo de multas - - - - -
2021 regulamentos ~ ~ .
ou sang¢des ndo monetérias, tampouco pagamento de
multas de periodos anteriores.
2:28 Participacao em associa- 20 ¢ 91 ) ) ) ) .
¢Oes - =
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem ao engaja- 1 ) } ) ) )
mento do stakeholder —
Na safra 2024/2025, 95,60% da forga de trabalho é
GRI 2: Contetidos coberta por acordos de negociag&o. Para os emprega-
gerais 2021 g I dos que ndo estéo formalmente abrangidos por esses
2-30 Acordos de negociagao acordos, a Companhia garante a aplicagdo das mesmas - - - - 8

coletiva L - . .
condigbes de trabalho e beneficios previstos nos ins-

trumentos coletivos vigentes, assegurando equidade e
consisténcia nas relagdes de trabalho.
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao

Temas materiais

3-1 Processo de definicéo de

GRI 3: Temas temas materiais n ) ) . ) -
materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 1214 - - - - .
Mudancas climaticas e transicao energética
12e65

As questdes climaticas s&o consideradas na definicao
da meta global ESG da Companhia, que abrange mitiga-
céo de gases de efeito estufa, adaptagdo as mudangas
climéticas e eficiéncia energética. O acompanhamento é
realizado bimestralmente, no ambito da RDE e do CGPS,

GRI 3.: Temas 3-3 Gestédo dos temas materiais com base em processos estruturados e indicadores. O - - - 13.1.1 -
materiais 2021 L S o
atingimento da meta é validado por auditoria externa,
conforme os critérios da ABNT PR 2030. Adicionalmen-
te, a produtividade e a resiliéncia da lavoura diante
de eventos climaticos extremos séo utilizadas como
indicadores de desempenho, apoiando a priorizacéo de
investimentos em praticas agricolas sustentaveis.
GRI 201: Desem- 201-2 Impllcagoes flnangelras i A Zilor ainda ndo possui mecanis-
. € outros riscos e oportunida- Informacao mos estruturados para mensurar
penho econémico 65 € 66 Aliie Av B . ) . . : 13.2.2 13
2016 des decorrentes de mudancas n&o disponivel os impactos financeiros associa-
climaticas dos as questdes climaticas.
302-1 Consumolde eNnerg|a 88 c 95 ) ) . ) 7,812, 13
dentro da organizagéo
A empresa ndo possui o valor cal-
GRI 302: . culado de energia consumida fora
. 302-2 Consumo de energia fora ~ . v .
Energia 2016 T - Todos N&o aplicavel. da organizagao, visto que ndoha - 7,8,12,13
da organizacgéo .
normas que regularizem o reporte
dessa informacao.
302-3 Intensidade energética 88 ¢ 95 - - - - 7,8,12,13
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
305-1 Emissoes diretas (Esco- 3 12 13
po 1) de gases de efeito estufa 68, 85 e 92 - - - 13.1.2 PR
20, DI 14,15

(GEE)
305-2 Emissoes indiretas
(Escopo 2) de gases de efeito i ) ) 3,12, 13,
estufa (GEE) provenientes da 68,8592 1813 14,15
aquisicao de energia
305-3 Outras emissodes indi- 312 13
retas (Escopo 3) de gases de 68,85¢e92 - - - 13.1.4 1’4 1’5 '

efeito estufa (GEE)

GRI 305: . .
L 305-4 Intensidade de emissoes
EmissGes 2016 de gases de efeito estufa (GEE) 2L © 92 i i i 13.1:5 13, 14,15
305-5 Reducéo de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) 87e92 ) ) ) 1316 13,1415

A Zilor ndo produz, utiliza importa
nem exporta substancias que
destroem a camada de ozénio
(SDO).

305-6 Emissdes de substancias
que destroem a camada de - Todos Nao aplicavel.
ozdnio (SDO)

13.1.7 3,12

305-7 Emissoes de NOX, SOX
e outras emissdes atmosféricas 86 13.1.8 3,12, 14,15
significativas
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
R:g?tli?:)zs Motivo Explicacao
Gestao da agua, residuos e efluentes
13
A gestao de agua, residuos e efluentes é realizada de
forma a evitar impactos ambientais, com monitoramento
por indicadores de captagédo e em conformidade com
as regulamentacoes aplicaveis. Todas as captagdes de
agua séo autorizadas por 6rgao competente, conside-
rando a disponibilidade hidrica regional. O principal
risco identificado refere-se ao manejo de vinhaca e
aguas residuarias. Para mitiga-lo, a Companhia adota
GRI 3: procedimentos operacionais adequados, incluindo
- ~ - ~ ~ 13.7.1
Temas materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais  controle de geragéo, condugao, armazenamento e - - 13.8.1
2021 aplicagéo localizada, conforme a regulamentacéo da o
CETESB, com acompanhamento pela normativa ESG. As
operacdes ndo causam impactos prejudiciais as comu-
nidades, sendo adotadas medidas como a aplicacédo de
efluentes a no minimo 1.000 metros de nucleos habi-
tacionais e praticas especificas em propriedades com
atividades pecuarias. A governanca do tema ocorre por
meio de féruns internos, da Comisséo ESG, do CGPS e
da participagdo em comités de bacias hidrograficas.
303-1 Interacbes com a agua
Como um recurso comparti- 70e 91 - - - 13.7.2 6,12
lhado
303-2 Gestéo dos impactos
C,;RI 303: relacionados ao descarte de 70 e 91 - - - 13.7.3 6
Agua e efluentes . - -
agua
2018
303-3 Captacao de agua 70, 89, 95 - - - 13.7.4 6
303-4 Descarte de agua 89e91 - - - 13.7.5 6
303-5 Consumo de agua 89e91 - - - 13.7.6 6
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
306-1 Geracao de residuos e
impactos significativos relacio- 72 - - 13.8.2 3,6, 11,12
nados a residuos
306-2 Gestao de impactos 368 11
significativos relacionados a 72 - - 13.8.3 1’2 T
GRI 306: residuos
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 72e90 - - 13.8.4 3,6,11,12
306-4 I':%es,|d‘ucis ngo destinados 72 ¢ 90 . . 1385 31112
para disposicao final
306-5 _ReS|d.uo~s destinados 72 ¢ 90 ) ) 1386 3,6, 11,12,
para disposigéo final 15
Ciberseguranca, privacidade e seguranca de dados
14e31
A Zilor utilizou o feedback de stakeholders internos para
avaliar a eficacia das medidas adotadas em ciberse-
guranca. O retorno dos colaboradores indicou maior
capacitacéo e atencao aos riscos, além de aumento na
ades&o ao reporte de tentativas de phishing. A dire-
toria demonstrou maior confianca nas acdes da area,
GRI 3: Temas - . |
. 3-3 Gestéo dos temas materiais  fortalecendo a governancga sobre o tema. Esse engaja- - - - -
materiais 2021 . s
mento também embasou decisées como o reforco de
treinamentos para usuarios em risco € melhorias nos
controles de uso de e-mails e ferramentas de colabora-
céo, com base na identificacao de falhas operacionais e
humanas. Os resultados séo reportados periodicamente
em comités com presenca da alta lideranc¢a, garantindo
monitoramento continuo e aprimoramento das agoes.
GRI 201: - .
Desempenho 201-1 Valor econémico direto 74 . ) 13900 8.9

econdémico 2016

gerado e distribuido
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
A Zilor ainda nao possui a
25 informagé&o consolidada sobre
e . . s ) 0 numero total e o percentual
A empresa realizou um diagnostico de maturidade do ~
) . L de operacfes da empresa que
programa de compliance e localizou 29 cenarios que foram formalmente avaliadas
sao passiveis de fraude e corrup¢éo, que, apos a ana- . . .
! " . . . quanto a riscos relacionados a
- . lise critica da Companhia, foram consolidados em trés ~ ~ . -~
205-1 Operagoes avaliadas : o o h Informacao corrup¢ao. Essa informagao ndo
. - R riscos, sendo eles: (i) Pratica de atos corruptos através 4 . P . .
quanto a riscos relacionados a . n&o disponi- esta disponivel porque a area de - 16
~ da promessa, oferecimento ou pagamento de vantagens . . i
corrupgao ) ) - - . vel. Compliance ainda esta estruturan-
indevidas a agentes publicos e privados ou a terceiros .
) " . . do 0s mecanismos de controle e
a eles relacionados; (ii) Conflitos de interesse; e (iii) Res- . ) .
S L ? registro que permitam esse tipo
ponsabilizacé&o e danos reputacionais por transacoes .
S ” IV de monitoramento de forma pa-
com terceiros inidéneos ou pela pratica de atos ilicitos . N
s dronizada. A empresa prevé que
ou antiéticos desempenhadas pelos mesmos agentes. . = L
essa consolidagdo ocorrera até a
safra 2027/2028.
A Zilor ndo possui as informacoes
GRI 205: consolidadas sobre 0 numero
N total e percentual de emprega-
Combate a : e
~ dos e parceiros de negoécios
corrupgao 2016 : )
aos quais foram comunicados
procedimentos e politicas de
combate a corrupgao, tampouco
205-2 Comunicagéo e ~ os dados referentes a capacita-
o o Informacao ~
capacitagdo em politicas e . . ¢éo dos empregados no tema.
. R 26 BeC n&o disponi- : > . - - 16
procedimentos de combate a - vel Essas informagdes também néo
corrupcao ' estavam segregadas por cate-
goria funcional, tipo de parceiro
ou regido. A area de Compliance
esta desenvolvendo mecanismos
para rastreamento e consolidacéo
dessas informacdes, com previ-
s&o de disponibilidade a partir da
safra 2027/2028.
. Durante a safra de 2024/2025, n&o ocorreram casos de
205-3 Casos confirmados de ~ -
corrup¢ao envolvendo a organiza¢&o nem seus empre- - - - - 16

corrupcao e medidas tomadas

gados.



Anexos < 108 >

zi’or Relato Integrado ~ Perfil Governanca Negécios e Cuidado com Relagdo com o Caderno de
Apresentacédo

2024/2025 institucional corporativa desempenho as pessoas meio ambiente indicadores
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS

da GRI

Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
Saude, bem-estar e seguranca do trabalho
GRI 3‘: Temas 3-3 Gestéo dos temas materiais 14 e 54 - - - 13.19.1 -
materiais 2021 — —
403-1 Sistema de gestéo de 54 ¢ 56 ) ) ) 13192 8

salde e seguranca do trabalho —

403-2 |dentificacao de pericu-
losidade, avaliacéo de riscos e 54 - - - 13.19.3 8
investigacéo de incidentes

403-3 Servicos de saude do 56 _ - R 13.19.4 8
trabalho -

403-4 Participacéo dos traba-

lhadores, consulta e comu-

nicacao aos trabalhadores 56 - - - 13.19.5 8, 16
referente a salde e seguranca

do trabalho

GRI 403: 403-5 Capacitacdo de trabalha-

Salde e seguranca  dores em satde e seguranca 54 - - - 13.19.6 9
do trabalho 2018 ocupacional

403-6 Promocéao da salude do 56 } - - 13.19.7 3
trabalhador -

403-7 Prevencao e mitigacéao

de impactos na saude e segu-

ranga do trabalho diretamente 56 - - - 13.19.8 8
vinculados com relacoes de

negocio

403-8 Trabalhadores cobertos
por um sistema de gestdo de 54 - - - 13.19.9 8
salde e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 55,80 ¢ 93 - - - 13.19.10 3,8, 16
403-10 Doencgas profissionais 55 - - - 13.19.11 3,8, 16
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Energia e Alimentos I

N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
R:g?tli?:)zs Motivo Explicacao
Gestao de parceiros agricolas e da cadeia de suprimentos
GRI 3‘: Temas 3-3 Gestéo dos temas materiais 12 e 37 - - - 13.23.1 -
materiais 2021 — -
308-1 Novos fornecedores sele-
GRI 308: cionados com base em critérios 37 e 74 - - - - -
Avaliagao ambientais
ambiental de
fornecedores 308-2 Impactos ambientais ne-
2016 gativos na cadeia de fornece- 37 - - - - -
dores e medidas tomadas
. . . ' o Atualmente, a Companhia ndo
A Zilor reconhece que existem riscos relacionados a li- S )
s R oA . . dispSe do total consolidado de
berdade sindical e a negociacao coletiva em sua cadeia .
: L ~ fornecedores nem das localiza-
de fornecedores, ainda que suas operacdes internas nao - o ~
. . ¢coes especificas das operacdes
apresentem esse tipo de ameaca. Esses riscos podem . N
. . ~ ) ) que possam apresentar risco a
ocorrer, especialmente, em situa¢des de descumprimen . - N .
PR ~ . . liberdade sindical e & negociagéo
to ou auséncia de acordos/convencoes coletivas firma- !
} P ! coletiva. O levantamento dessas
~ dos e pelo registro de denuncias formais sobre o tema : ~ -~ .
GRI 407: 407-1 Operagoes e fornecedo- . [ ) " ~ informagdes nédo é possivel de
) - P junto ao departamento juridico da Companhia. Para miti- Informacao :
Liberdade sindical  res em que o direito a liberdade . . o . : . . forma precisa neste momento,
o o K o : gar os riscos identificados, a Zilor adota medidas como: A n&o disponi- ~ . 13.18.2 8
e negociacao sindical e a negociagéo coletiva - ~ PSR em raz&o do elevado numero de
- . declaracdo de néo tolerancia a pratica em documentos vel. . .
coletiva 2016 pode estar em risco S e - fornecedores ativos. O requisito
oficiais da empresa, verificacdo de documentagdes, - .
. ~ do indicador esta sendo condu-
treinamentos de empregados sobre o tema, colaboracao ) B .
- . ! L zido pelas areas responsaveis e
com sindicatos, além de monitoramento e auditorias. ermanece em acompanhamento
Adicionalmente, foram realizados treinamentos especi- para aprimoramento gdivul acdo
ficos com liderancgas e emitidos comunicados internos b P . . gac
B . N . futura. O planejamento é que
para esclarecer duvidas relacionadas a atuacéo sindical
6 &S neqociacses coletivas tenhamos o dado para reporte na
gociag : safra 2027/2028.
GRI 408: 408-1 Operacoes e fornecedo-
Trabalho infantil res com risco significativo de 37 - - - 13.17.2 5,8,16

2016 casos de trabalho infantil
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
GRIa09: Tabaino 8 R e
forcado ou analogo 9 37 - - - 13.16.2 58
casos de trabalho forcado ou —
ao escravo 2016 .
anéalogo ao escravo
414-1 Novos fornecedores sele-
cionados com base em critérios 37 e 74 - - - - 5,8,16

GRI 414: sociais

Avaliacao social de
fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negati-

vos na cadeia de fornecedores 37 - - - - 5,8,16
e medidas tomadas

Descreva o nivel de rastreabili-

dade em vigor para cada pro-

duto comprado, por exemplo,

se o produto pode ser rastrea-

do até o nivel nacional, regional 37 - - - 13.23.2 -
ou local, ou até um ponto

de origem especifico (como

fazendas, viveiros, incubadoras

e fabricas de racéo).

Relate o percentual de volume
comprado que ¢é certificado
por normas internacionalmente
GRI 13: . .
. reconhecidas que rastreiam
Rastreabilidade ' )
. o0 caminho percorrido pelos 37 - - - 13.23.3 -
da cadeia de : —
produtos ao longo da cadeia de
fornecedores Lo
fornecedores, com discrimina-
¢ao por produto, € liste essas
normas.

Descreva os projetos de melho-

ria para certificar os fornece-

dores por normas internacio-

nalmente reconhecidas que

rastreiam o caminho percorrido 37 - - - 13.23.4 -
pelos produtos ao longo da

cadeia de fornecedores para

garantir que todo o volume

comprado seja certificado.
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Energia e Alimentos I

N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local
GRI 3.: Temas 3-3 Gestédo dos temas materiais 12 - - - -
materiais 2021 —
GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas Na safra 2024/2025, a Zilor ndo recebeu reclamacoes
o relativas a violagcéo da priva- relacionadas a violacao de privacidade de clientes ou a
Privacidade do . ) - - - -
: cidade e perda de dados de perda de dados, tampouco registrou casos de vazamen-
cliente 2016 ) . ~
cliente. tos, furtos ou perdas de informagdes.
202-1 Proporcao entre o salario
mais baixo e salario minimo 77 . ) . .
local, com discriminagao por —
género
Na safra 2024/2025, a empresa registrou que dos seis
GRI 202: membros da diretoria de suas unidades operacionais
Presenca no importantes, nenhum foi contratado na comunidade
mercado 2016 202-2 Proporcao de membros local. A deflnl(;go de dlretgrla adotadalpela empresa
. : refere-se aos diretores de area ou de unidade de nego-
da diretoria contratados na : . . . : . ; - - - -
: cios, além do diretor-executivo. O conceito de “local
comunidade local o L :
refere-se as cidades onde estéo situadas as Unidades
Agroindustriais e a Biorigin. Ja a definicao de “unidades
operacionais importantes” abrange todas as unidades
operacionais da organizacao.
A Zilor ndo possui casos de violagado de direitos de
GRI 411: . ~ - . ~
L 411-1 Casos de violagédo de povos indigenas, seja em relagdo a colaboradores
Direitos dos povos . o . : ~ . i - - 13.14.2 2
. direitos de povos indigenas indigenas, seja em relacéo a comunidades indigenas
indigenas 2016 . R 2
vinculadas a organizagao.
413-1 Operacgbes com engaja-
mento, avaliacdes de |mpacto e 57 . . 13122 12
programas de desenvolvimento  —
voltados a comunidade local
GRI 413: 57
Comunidades As nossas operacdes podem impactar a populacao
locais 2016 413-2 Operagbes com impac- local com ruidos no transporte de cana, odor causado
tos negativos potenciais sig- pela aplicagdo da vinhacga e de defensivos agricolas, . . 13123 10

nificativos — reais e potenciais
— nas comunidades locais

poluicdo ambiental e comprometimento de recursos hi-
dricos para atendimento as demandas da fabrica, como
ocorreu nas unidades de Séo José e Barra Grande, na

safra 2024/2025.
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
R:r?l?tlii:;zs Motivo Explicacao

Inovacao, tecnologia e boas praticas agricolas
GRI 3.: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais 12 e 42 - - - - -
materiais 2021 — -
Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo
GRI 3.: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais 12 e 62 - - - 13.13.1 -
materiais 2021

A Zilor ainda nao possui politicas

ou compromissos alinhados aos

Obijetivos para 2050 e as Metas

para 2030 do Marco Global de

Biodiversidade de Kunming-Mon-

treal, nem definiu objetivos e

metas especificas para deter e re-

verter a perda de biodiversidade,

tampouco estabeleceu ano-base,

indicadores de monitoramento

ou embasamento em consenso

cientifico para avaliagdo de pro-

gresso. Essas informacdes néo
GRI 101: 101-1 Politicas para deter e Informacao estdo disponiveis porque a Zilor
Biodiversidade reverter a perda de biodiver- 62 AeC n&o disponi-  se encontra em fase de estrutura- - 6, 14, 15,
2024 sidade vel. ¢ao e integracéo dos sistemas de

coleta e analise de dados relacio-
nados as atividades operacionais
com impactos significativos na
biodiversidade, bem como aos
produtos e servigcos da cadeia de
fornecedores com maior potencial
de impacto. Como medida para
suprir essas lacunas, a Zilor esta
desenvolvendo mecanismos de
controle e gestdo do tema, com
previsdo de disponibilizacédo das
informacgdes para reporte a partir
da safra 2026/2027.
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI

Requisitos

omitidos Motivo Explicacao

A Zilor esté consolidando informa-
¢coes detalhadas sobre as areas
em processo de restauracao,
aprimorando o registro de metas
e indicadores de progresso
relacionados a biodiversidade.
No entanto, ainda n&o estéo dis-
poniveis os dados consolidados
sobre as medidas efetivamente
tomadas para restaurar e reabi-
litar ecossistemas afetados, as
medidas adicionais de conser-
vacéo implementadas além das
exigéncias legais e as medidas
transformadoras adotadas para
deter e reverter a perda de biodi-
versidade. A revisdo da metodo-
logia de mensuracao de areas
restauradas estéd em andamento,

G.RI .101:. 101-2 Gestéo de impactos na Aliii, Aliv, Alv, Informagao com o opjenvo de alinnar-se as

Biodiversidade oo . 62 . I . exigéncias da norma GRI 101. -

biodiversidade — BeB.ii n&o disponivel - .

2024 Em relacédo a compensacao de
impactos, a Zilor ainda nao possui
consolidacao das informacoes
referentes as medidas toma-
das para compensar impactos
residuais negativos na biodiver-
sidade, nem sobre o tamanho de
cada unidade da organizacao
que apresenta impactos significa-
tivos na biodiversidade. Os dados
sobre compensacoes ambientais
formais estao sendo estruturados
e deverdo ser incorporados ao
plano corporativo de biodiversi-
dade até 2026. Paralelamente,

a Zilor esta avaliando novas
iniciativas voltadas a agricultura
regenerativa e a inovagao social,
com previsdo de inclusdo em
relatérios futuros.

1,6, 11,12,
13, 14,15
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
R::'n?tli?:)zs Motivo Explicacao
101-3 Acesso e reparticdo justa  Atualmente, a empresa nao realiza agdes voluntarias de
e equitativa de beneficios reparticdo de beneficios além do que é exigido por lei. ) ) ) ) )
101-4 Identificacdo de impac- 62 ) ) . ) 115
tos na biodiversidade — '
A Zilor esté em fase de estrutu-
racao e integracao dos sistemas
de coleta e analise de dados
relacionados as atividades reali-
zadas nas unidades operacionais
com impactos significativos na
biodiversidade, bem como aos
produtos e servicos da cadeia de
fornecedores com maior potencial
de impacto. No periodo de relato,
GRI 101: ainda néo estavam disponiveis as
Biodiversidade informacdes sobre as atividades
2024 degenvolvidas Qm cada gmaidas
101-5 Locais com impactos na Informacao qnldade; com impacto significa- 1,6, 11,12,
. . 62 CeD B . tivo, assim como os produtos e -
biodiversidade — néo disponivel 14,15

servigos da cadeia de fornecedo-
res com maior relevancia para o
tema, e 0s paises ou jurisdicoes
onde essas atividades ocorrem.
Essas lacunas se devem a com-
plexidade do tema e a neces-
sidade de aprimoramento dos
sistemas internos de monitora-
mento. O desenvolvimento dessas
informagdes esta em andamento,
com previsado de inclusédo nos
proximos ciclos de reporte, em
conformidade com a norma GRI
101.
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GRI Standards

Conteudo Localizacao

Omissao

N° de ref. da
norma setorial
da GRI

oDs

Requisitos
omitidos

Motivo

Explicacao

GRI 101:
Biodiversidade
2024

101-6 Fatores diretos da perda
de biodiversidade

C,D,EeF

Informacao
néo aplicavel

Informacao
n&o disponivel

As unidades operacionais da Zilor
estéo voltadas predominante-

mente a producao agroindustrial

de cana-de-agucar, com foco no
processamento e beneficiamento
agricola em areas previamente an-
tropizadas e legalizadas para uso
agricola. Por essa raz&o, o item &
considerado nao aplicavel a reali-
dade operacional da organizagéo.

1,611, 12,
14,15

No periodo de relato, ndo esta-
vam disponiveis 0s seguintes
dados: espécies potencialmente
colhidas, quantidades e risco

de extincéo; produtos e servicos
da cadeia de fornecedores com
maior potencial de impacto na
biodiversidade; quantidade e tipo
de poluentes gerados nas uni-
dades operacionais; e descricdo
dos mecanismos pelos quais es-
pécies exoticas invasoras podem
ser introduzidas. Também n&o
estavam consolidadas as infor-
magcdes contextuais necessarias
para compreensdo dos dados,
como normas, metodologias e
premissas utilizadas na avaliagdo
dos impactos a biodiversidade. A
Zilor esta estruturando regis-

tros especificos para garantir a
rastreabilidade e consolidando
dados técnicos sobre conversao
de ecossistemas, geracao de
poluicdo e espécies afetadas. A
previsdo é que essas informacdes
sejam integradas ao sistema de
gestao ambiental até 2026. As
metodologias e premissas estao
em processo de revisao e padro-
nizagao, em conformidade com
0s requisitos da GRI 101.
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GRI Standards

Conteudo

Localizacao

N° de ref. da
Omissao norma setorial ODS
da GRI

Requisitos

omitidos Motivo Explicacao

GRI 101:
Biodiversidade
2024

101-7 Mudancas no estado da
biodiversidade

A Zilor esté em fase de estrutura-
cao de sistemas para mensura-
¢ao e monitoramento do estado
dos ecossistemas associados as
suas unidades operacionais. No
periodo de relato, ndo estavam
disponiveis os dados sobre o tipo
de ecossistema, o tamanho em
hectares e a condicdo desses
ecossistemas no ano-base e no
periodo atual. Também néo esta-
vam consolidadas as informagcdes -
contextuais necessarias para a
compreensao dos dados, incluin-
do as normas, metodologias e
premissas utilizadas no processo
de avaliac&o. A empresa esta
revisando suas metodologias

e implementando indicadores
alinhados a norma GRI 101. A
consolidacao dessas informacoes
esta prevista para 0s proximos
ciclos de reporte.

Al Al Al Informacao
eB néo disponivel

6,8, 11,12,
14,15
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N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI

Requisitos

omitidos Motivo Explicacao

A Zilor esté estruturando seu
sistema de analise para identifi-
car 0s Servicos ecossistémicos
potencialmente impactados por
suas atividades, assim como 0s
beneficiarios associados. No
periodo de relato, ndo estavam
disponiveis as informagdes sobre
0S servicos ecossistémicos afeta-
dos ou potencialmente afetados
por cada unidade operacional,
GRI 101: . nem sobre 0s beneficiériosl
Biodiversidade 101-8 Servicos ecossistémicos - AeB In~formla(;ao/ !mpactados ou ,com poten(:lal de 6, 14,15
2024 nao disponivel |mpacto. Também rjaf) foram con-
solidadas as descricées de como
esses servicos e beneficiarios sdo
ou poderiam ser afetados pelas
atividades da organizagao. Essas
lacunas estdo sendo tratadas
por meio do aprimoramento dos
sistemas de gestao e avaliagcao
ambiental. A Zilor prevé integrar
essa dimensao ao seu plano de
gestédo ambiental até 2026, em
conformidade com 0s requisitos
da GRI 101.
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Energia e Alimentos 3

N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacao Omissao norma setorial ODS
da GRI
Requisitos . I
omitidos Motivo Explicacao
Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores
401-1 Novas contratactes e 46 ¢ 78 . . . . 58 10

rotatividade de empregados — =

401-2 Beneficios oferecidos a
GRI 401: empre~gad~os de tempo integral

que ndo séo oferecidos a 48 - - - - 3,58
Emprego 2016 . —

empregados temporarios ou de

periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/
paternidade —

404-1 Média de horas de
capacitagdo por ano, por 81 - - - - 4,5,8,10
empregado

404-2 Programas para o aper-
GRI 404: Capaci- feicoamento de competéncias
tacéo e educacéo dos empregados e assisténcia —
2016 para transicéo de carreira

404-3 Percentual de emprega-

dos que recebem avaliagbes 82 ) ) ) ) 5.8, 10
regulares de desempenho e de —

desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em 6rgaos

53,82 ¢ 83 - - - 13.156.2 58
de governanga e empregados @ — —  —

GRI 405: Diversida-
de e igualdade de ~ 405-2 Proporcao entre o sala-

oportunidades 2016 rip-base e a remuneragéo rece- 84 ) ) ) 13.15.3 5.8, 10
bidos pelas mulheres e aqueles —
recebidos pelos homens
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Toépico SASB Caodigo Conteudo Pagina e/ou Conteudo
Mudancas climaticas e transicao energética
Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,O),
RR-BI-120a. (2) SO, (3) compostos organicos volateis (VOCs), (4) material particulado 86
(PM10) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)
Qualidade do ar
. — ~ . . . - Durante o periodo de relato, ndo houve inciden-
Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padroes - ! . :
RR-BI-120a.2 . tes de nédo conformidade associados a licencas,
e regulamentos de qualidade do ar ~ .
padrdes e regulamentos de qualidade do ar.
Balano de emissdes no ciclo de vida RR-BI-410a.1 Emlssoes d? gases de efeito estufa (GEE) do ciclo de vida, por tipo de 87
biocombustivel —
RR-BI-4304.1 D|scyssa9 da estrategla para gerenciar os riscos associados aos impactos 70
ambientais da producao de matéria-prima —

. . . ) ~ Na safra 2024/2025, a porcentagem de producao
Fomecmento € impactos ambientais na produ¢éo de biocombustiveis certificada por terceiros em
de matérias-primas RR-BI-4304.2 Percentual de producéo de biocombustivel certificada por terceiros para um  um padrédo de sustentabilidade ambiental foi de

' padréo de sustentabilidade ambiental 96,79% na unidade Barra Grande, 98,09% na
unidade Quata e 97,45% na unidade Sao José,
resultando em média geral de 97,4% para a Zilor.

FB-AG-110a.1 Emissdes de gases de efeito estufa 68, 85 ¢ 92
Emissoes de gases de efeito estufa Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as
FB-AG-110a.2 emissdes do Escopo 1, metas de reducéo de emissGes e uma analise do 68
desempenho em relacao a essas metas
A Zilor registrou consumo total de 25.849.475 GJ
. . ) . de energia operacional. Desse volume, 0,44%
Gestao de energia FB-AG-130a.1 (1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de eletricidade da corresponde a eletricidade adquirida da rede.

Gestao da agua, residuos e efluentes

rede, (3) porcentagem de energia renovavel

Além disso, a participacdo de energia renovavel
atingiu 106,97%.

>
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Topico SASB Codigo Conteudo Pagina e/ou Contetdo
(1) Total de agua retirada, (2) total de &gua consumida, porcentagem de A Zilor ndo registrou retirada nem consumo de
FB-AG-140a.1 cada em regides com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamen-  agua em regibes com estresse hidrico de linha de
te alto base alto ou extremamente alto.
Gestao da agua FB-AG-140a.2 Descricéo qu riscos del gestao da agua e discussao de estratégias e prati- 70
cas para mitigar esses riscos —
FB-AG-140a.3 Numero de incidentes dp nao con’formldade associados a licencas, padroes 70
e regulamentos de qualidade da agua —
(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de
RR-BI-140a.1 cada em regides com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamen- 89 e 95
te alto
RR-BI-1404.2 Descricao QQS riscos del gestéo da agua e discussao de estratégias e prati- 70
~ . L cas para mitigar esses riscos —
Gestao da dgua na manufatura operacionais
Durante o periodo de relato, a Zilor nao rece-
. — ~ . . . ~ beu autos de infragdo ambiental relacionados a
Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, padroes .~ . ~ ! .
RR-BI-140a.3 . . incidentes de néo conformidade associados a
e regulamentos de qualidade da agua . ~ )
licencas, padrées e regulamentos de qualidade
da agua.
Métricas de atividade FB-AG-4403.2 Pf)rgentaggm de produtos agricolas provenientes de regides com estresse 70
hidrico de linha de base alto ou extremamente alto —
Governanca, ética e compliance
Na safra 2024/2025, a Zilor obteve
Gestéo do ambiente legal e regulatério RR-BI-530a.1 Quantidade de subsidios recebidos por meio de programas governamentais  R$ 10.012.231,00 em subsidios concedidos por
meio de programas governamentais.
A Zilor esta sujeita a regulamentagcéo ambiental,
tributaria, trabalhista, salde e seguranca e a toda
a agenda regulatéria referente a alimentos, com-
bustiveis, transporte de cargas, energia elétrica
e outros em diferentes esferas (federal, estadual,
municipal). A alteracéo dessa legislagéo pode
Discusséo de posicdes corporativas relacionadas a regulamentagdes go- impactar as atividades da Companhia. Nossa
Gestao do ambiente legal e regulatério RR-BI-530a.2 vernamentais e/ou propostas de politicas que abordam fatores ambientais e  estratégia considera os riscos e oportunidades

sociais que afetam o setor

presentes e tendéncias do futuro.

Um exemplo dessa visdo € a criagcao de progra-
mas especificos para atendimento da legislacao,
a criacdo da estrutura de conformidade e area de
compliance da Zilor, Comité ESG, Comité de Ges-
tdo de Pessoas e Sustentabilidade, Procedimentos
de Gestéo de Riscos e Crises.
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Topico SASB Codigo Conteudo Pagina e/ou Contetdo

Saude, bem-estar e seguranca do trabalho

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3)
Saude e seguranca ocupacional FB-AG-320a.1 taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios diretos 80
e (b) funcionéarios sazonais e migrantes

Informac&o n&o disponivel. A Zilor ndo possui um
sistema formalizado para controle, monitoramento
ou mensuracao especifica dos indicadores de
seguranca de processo, como a contagem de
incidentes (PSIC), a taxa total (PSTIR) e a taxa de
gravidade (PSISR). Essas ocorréncias ainda nao

Sequranca operacional Contagem de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC), Taxa Total de sdo tratadas de forma segregada nos sistemas de
reg ara gao epres osta 'a emeraéncias RR-BI-540a.1 Incidentes de Segurancga de Processo (PSTIR) e Taxa de Gravidade de gestédo da Companhia. No momento, os incidentes
preparag P 9 Incidentes de Seguranca de Processo (PSISR) relacionados a seguranca de processo sdo acom-

panhados em conjunto com estatisticas de danos
patrimoniais em painéis administrativos. Como
plano de acéo, a Zilor segregara e estruturara
esses dados como um indicador especifico, com
previsao de reporte completo a partir da safra

2026/2027.
Inovacao, tecnologia e boas praticas agricolas
RR-BI-000.A Capacidade de producéao de biocombustiveis 86
Durante o periodo de relato, foram produzidos 125
Producao de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel avangado, (3) milhdes de galbes de biocombustivel avangado e
RR-BI-000.B . R : : - o . . .
diesel a base de biomassa e (4) biocombustivel celulésico renovavel (etanol de cana-de-acucar de primeira
geragao).
RR-BI-000.C Quantidade de matéria-prima consumida na produc¢ao 16
Métricas de atividade FB-AG-000.A Producao por cultura principal 16
FB-AG-000.B Numero de instalaces de processamento 16
FB-AG-000.C Area total de terra em producé&o ativa 16

Informacé&o confidencial. Identificamos que a
FB-AG-000.D Custo dos produtos agricolas adquiridos externamente métrica € sensivel para o negdcio e, portanto,
confidencial.
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Topico SASB Codigo Conteudo Pagina e/ou Contetdo
Indicadores SASB nao aplicaveis para Zilor
(1) Taxa de néo conformidade e (2) taxa de agao corretiva associada para
FB-AG-250a.1 (a) ndo conformidades maiores e (b) menores em auditoria da Global Food
Safety Initiative (GFSI)
Sequranca de alimentos Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores certifica-
9 ¢ FB-AG-250a.2 dos por um programa de certificacao de seguranca de alimentos reconheci-
do pela Global Food Safety Initiative (GFSI)
(1) Numero de recolhimentos emitidos e (2) quantidade total de produto Estes indicadore; nao fora~m selecionados para
FB-AG-250a.3 alimentar recolhido resposta neste ciclo por ndo apresentarem
conexao com 0s temas materiais atuais da Zilor.
~ Discusséo de estratégias para gerenciar o uso de organismos geneticamen-  Anteriormente, estavam vinculados ao tema mate-
Gestao de OGM FB-AG-430b.1 te modificados (OGMs) rial “Diferenciacdo dos Produtos — Biotecnologia —
Biorigin”, classificado a época como prioritario.
FB-AG-430a.1 Porcentagem de produtos agricolas de origem certificada para um padréo Com a revisédo da matriz de materialidade neste
' ambiental e/ou social de terceiros e porcentagens por padréo ciclo, esse tema deixou de ser considerado
Impactos sociais e ambientais na cadeia de forne- o . ) . material, refletindo a nova estrutura de gestéo e as
) : . Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores (1) taxa - 4 i ;
cimento de ingredientes - i g - ! - prioridades estratégicas da Companhia.
FB-AG-430a.2 de ndo conformidade e (2) taxa de agéo corretiva associada para (a) ndo
conformidades maiores e (b) menores
Discusséo da estratégia para gerenciar os riscos ambientais e sociais decor-
FB-AG-430a.3 ) ; P
rentes do crescimento de contratos e fornecimento de commodities
Originagao de ingredientes FB-AG-4404.1 Identificacéo das principais culturas e descricdo dos riscos e oportunidades

apresentados pelas mudancas climaticas
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Sumario de Conteudo TCFD

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

Recomendacéao

Divulgacao recomendada

Paginacao

SUSTENTAVEL

Governanca

Estratégia

Gestao de riscos

Métricas e Metas

a.

Descricao da supervisdo do conselho em relac&o aos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

. Descricao do papel da administracéo na avaliac&o e gestao de

riscos e oportunidades relacionados ao clima

. Descricao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

identificados pela organizacéo no curto, médio e longo prazos

. Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relaciona-

dos ao clima sobre 0s negocios, a estratégia e o planejamento
financeiro da organizacao

. Descricao da resiliéncia da estratégia da organizacéo, conside-

rando diferentes cenarios relacionados ao clima, incluindo um
cenario de 2 °C ou menos

. Descricao dos processos da organizagéo utilizados para identifi-

car e avaliar os riscos relacionados ao clima

. Descricao dos processos organizacionais utilizados para geren-

ciar os riscos relacionados ao clima

. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar

e gerenciar os riscos relacionados ao clima s&o integrados a
gestao geral de riscos da organizagao

. Informar as métricas utilizadas pela organizacao para avaliar os

riscos e oportunidades relacionados ao clima de acordo com a
estratégia e o processo de gestao de riscos

. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1,

Escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3, e 0s riscos relacio-
nados a elas

65

1. Erradicagéo da pobreza

2. Fome zero e agricultura sustentavel

3. Saude e bem-estar

4. Educacéo de qualidade

5. Igualdade de género

6. Agua potavel e saneamento

7. Energia limpa e acessivel

8. Trabalho decente e crescimento econdémico
9. Industria, inovacéo e infraestrutura

10. Reducéao das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis
12. Consumo e produgéo responsaveis

13. Acéo contra a mudanca global do clima
14. Vida na agua

15. Vida terrestre

16. Paz, justica e instituicoes eficazes

17. Parcerias e meios de implementacao
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BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS

Certification Certification Certification

Declaragdo de Verificagdo

Conflito de Interesse (CDI)

Instalagdes Visitadas

Ne 075/2025
Relagao com Eu, Adriano Angelotti, certifico que nenhum conflito de interesse existe entre a Organizag3o
Esta Declarag3o de Verificagio documenta que o BVQI DO BRASIL SOCIEDADE CERTIFICADORA LTDA sk a Holding ErEED Inventariante e o BVQI DO BRASIL SOCIEDADE CERTIFICADORA LTDA, ou qualquer dos individuos
realizou as atividades de verificagio de acordo com as Espe cificages de Verificacdo do Programa Acucareira Quata : Fazenda Quatd, s/n —Zona rural— 37202 membros da equipe de verificagio envolvidos na verificagio do inventério, conforme definido no
Brasileiro GHG Protocol e a norma ABNT NBR ISO 14064-3:2019. S.A.- Unidade Quata M Quata— P 17/03/2025 capitulo 3.2.1 das Especificagdes de Verificagio do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Agucareira Quata S.A. - v Fazenda S&o José, S/N. Zona Rural.
Unidade S50 José Matpi Macatuba - SP. 17.290-000 17/03/2025
o) 3 i Agucareira Quata S.A. Agucareira Quata > Rodovia Marechal Rondon, km 289 18/03/2025 Advians W
CNPJ: | 60.855.574/0001-73 S.A.- Unidade Barra S/N, Zona Rural, Lengis Paulista - — — —
Enderego: | R XV DE NOVEMBRO, 865 — 18.680-900 — CENTRO — LENCOIS Grande P Adriano Angelott); Verificador Lider, Data: 19/05/2025
PAULISTA/SP
Diego Augusto Guiguer Boccia
it dagboccia@eopersucarcombr e O O e et e
/ 3 Emissao de GEEem de CO. i (tCOze) P . I - : £ .,
As emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) il pela Organi: i em seu Como responsaveis pelas atividades de verificagdo do inventario de GEE da Organizacdo
inventario de emissdes, de 12 de janeiro até 31 de dezembro de 2024, sao verificaveis e cumprem Escopo2 Escopo2 Escopo3 Inventariante, atestamos que as informagdes contidas neste documento so verdadeiras.
i GEE Escopo 1 Abordagem baseada Abordagem baseada £
os requisitos do Programa Brasileiro GHG Protocol, detalhados nas Especificagdes do Programa em localizagio em escolha decompra | (5 licavel) ) .
Brasileiro GHG Protocol de Ct ilizagdo, Quantificagdo e Publicagdo de arios Corporativos CO, 74.033,678 - - 189,648,892 Adhiane W&'
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (EPB). CHq 24.048,444 2 - 16.969,533 Adriano Angelotti, Verificador Lider Data: 19/05/2025
N:.0 87.703,672 - - 108.594,534 "
Nivel de Confianca HFCs 2516113 - B 5 Riong omam, O ol ¥ ads
PFCs - - - - B i 3
0 Organismo de Verificagio (OV) atribuiu o seguinte nivel de confianca ao processo de verificagio: SF = = - 37 Thiago Milagres, Revisor Independente Data: 19/05/2025
[ 5] verificagéo com nivel de confianga Razoavel | NFs N = - - W 1
y - N F B . : L TOTAL 188.301,908 - - 315.306,396 - -
.D |r|ventar|o de gases de efeito estufa da org.amzacao mventanlante para o perlodﬂo ‘de 12 de CO; biogénico 3135.105,929 L - 50,502,016 Revisdo (se aplicavel)
janeiro até 31 de dezembro de 2024 estd materialmente correto, é uma representagdo justa dos
dados e informagdes de GEE e foi elaborado de acordo com as EPB.” Versao: ‘ 00
Total de remogdes verificadas em toda a Organizagéo - abordagem de Controle Operacional Data: ‘ 19/05/2025
Escopo da Verificagio Remogao de CO; biogénico (tCOe) i | Emissdo
Escopo 2 Escopo 2
0 inventério do ano de 2024 da Organizagao Inventariante foi verificado dentro do seguinte GEE Escopo1 Abumage:hasem Abordaw’\’haseada Escopo 3
5 (se aplicavel)
escopo: em localizagio em escolha de compra Vel b (Pl
= e o CO; biogénico 11.087,613 N/A N/A 288.933,338 bz éfd. b 5
Limites organizacionais Limites
2 Control onal [X Escopo 1
xl Controle operacional o ” .. " il E1
! Escopo 2 — abordagem baseada em localizagdo Outros gases de efeito estufa ndo contemplados pelo Protocolo de Quioto (tCO2e) Camila Pavéo Chabar
A - [ Escopo 2 — abordagem baseada em escolha de compra GEE Emissoes (tCOze) Gerente Executiva de Sustentabilidade
O Participagdo societaria
Escopo 3 [ HCFC22 [ 419,946 | . o .
5 idas daverieacior N/A Escritério Local: Alameda Xingu, 200, Conj. 301-302-303-304
oram eXguicasigalvenicagdo- Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphav
Barueri, SP, 06455-030, Brasil -
Pag.3/3 oWl
Pig.1/3 Pég.2/3
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