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Zilor Nossos
negocios

MISSAO:
NOSSA RAZAO DE SER
Construir riquezas e promover o
bem-estar da sociedade, a partir
da transformacéo de recursos
agricolas inovadores e naturais
em alimentacé&o e energia.

Nossos
negocios

||
Com 74 anos de atuagéao, a Zilor € uma multinacional z ' a '

brasileira de capital fechado que produz acucar, etanol . .
; o P ) _q p. ¢ N ' Energia e Alimentos Il
energia elétrica renovavel e ingredientes naturais para
alimentacdo humana e nutricdo animal a partir do
processamento da cana-de-acucar.

Com uma operacao de baixo impacto ambiental e 4
PROPOSITO:

conectada a necessidade global de reducéo das emissbdes de

gases de efeito estufa, nossa companhia consolidou em 2019 O QUE FAZEMOS
um modelo de negdécio baseado em duas divisdes. Imaginamos,
desenvolvemos e
A unidade Zilor dedica-se ao processamento da disponibilizamos
cana-de-acgUcar para a produgéo de acucar e etanol, além solucdes inteligentes
de exportar energia elétrica gerada a partir da biomassa a partir da A cana-de-aguUcar que abastece essas unidades

industriais é cultivada de acordo com as melhores
praticas ambientais e de seguranca ocupacional.

O plantio e a colheita sdo realizados por equipes
proprias para o fornecimento a usina Quata.

As plantas industriais Barra Grande e Sdo José
recebem a matéria-prima de Parceiros Agricolas,
que gerenciam a operacdo em suas fazendas ou em
propriedades arrendadas.

(bagacgo), uma fonte limpa e renovavel. Essa operacéo cana-de-acgucar.
ocorre em trés unidades localizadas no interior do estado
de Sao Paulo — Barra Grande (Lengois Paulista), Sdo José
(Macatuba) e Quata.

PRINCIPIO:

NO QUE ACREDITAMOS Toda a producé&o de acucar e etanol é vendida
por meio da Copersucar S.A., lider global na
Manter relacdes de Aprender sempre comercializag&o desses produtos. A empresa

COMpPromisso com o isti -
P font Responsabilidade opera uma ampla estrlutura .Iogl|st|lca que permite
nossos clientes, social escoar a produgéo até as distribuidoras de
Co!abpt[adores © 0 , , biocombustivel e os principais terminais portuarios
acionistas quee nosso,e para exportacdo. A energia exportada para o
nosso. O que é dos . . . ) .
outros é deles Sistema Interligado Nacional (SIN) é negociada pela
Zilor com distribuidoras (no mercado regulado) e
Lealdade comercializadoras (no mercado livre e spot).

Trabalho, crescimento
e sonho de futuro

Integridade

Austeridade Inovagéo

GRI 102-1]102-2 | 102-5 | 102-6 | 102-16
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A unidade de negdcio Biorigin é especializada em Voltada para a inovacéo, a pesquisa
processos biotecnologicos e produz ingredientes 100% tecnoldgica e a sustentabilidade, a unidade de
naturais para alimentagcédo humana (segmento Food) negocios tem o propdsito de promover a saude
e nutricdo animal (segmento Feed). Com operacdes e 0 bem-estar das pessoas, desenvolvendo
industriais e de distribuic&o no Brasil e nos Estados Unidos, ingredientes que realcam o sabor, além de
além de um centro de distribuicdo na Bélgica, a empresa reduzir o teor de sddio e estender a vida util
atende clientes em todos os continentes. dos alimentos produzidos por seus clientes.
Da mesma forma, investe em produtos que
Criada em 2003, a Biorigin tem uma importancia aumentam a funcionalidade das ragoes
estratégica para diversificar e agregar valor ao nosso modelo animais, fortalecendo a saude e o desempenho
de negocios. No ultimo biénio, a empresa consolidou uma de animais de producéo e de estimacgéao.

estrutura de gestao propria e independente, incluindo a
contratagdo de um Diretor-Presidente.

Biorigin

Arte em Ingredientes Naturais

SER:

Ser o principal fornecedor de
ingredientes naturais de valor
para nossos clientes

FAZER:

Mobilizamos competéncias e, através
de processos biotecnolégicos, criamos
ingredientes inovadores, originarios de
fontes naturais comprometidos com o
aumento do valor dos produtos de
nossos clientes

PRINCIPIOS:

Integridade, Lealdade,
Responsabilidade Social, Compromisso
com o Futuro, Aprender Sempre,
Esforco Criativo e Aliancas

GRI 102-2| 102-5 | 102-6 | 102-16 PAREN m
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Localizacao das
nossas unidades

Biorigin Europa

« Escritério Bélgica
* Armazéns

Biorigin Estados Unidos

» Unidade Louisville
* Armazéns

+ de 60 paises
para os quais exportamos
nossos produtos

Unidade Sao José
e Biorigin
(Macatuba)
Unidade

Quata e
Biorigin

Unidade
Barra Grande
e Biorigin
(Lengdis Paulista) Escritorio
Sao Paulo

Sede
(Lengdis Paulista)

GRI 102-3 | 102-4 a
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Destaques do biénio

889 mil

toneladas
de acucar
produzidas

965 mil
MWh

de energia elétrica
exportada

.

Nossos
negocios

1.034 mil
metros
cubicos
de etanol
produzidos

82,8 mil
toneladas
de ingredientes
naturais
produzidos

20,7
milhoes de

toneladas
de cana-de-acucar
moidas
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Desempenho financeiro

O setor sucroenergético brasileiro foi impactado na safra
2018/2019 com a acentuada queda do prego do agucar,
em decorréncia do superavit da commodity no mundo.
Esse cenario comecgou a se estabilizar em 2019/2020,
principalmente em decorréncia de condigdes climaticas
adversas na India, o maior produtor mundial.

A cotacao, no entanto, foi novamente afetada pela
pandemia da covid-19. A queda na producgéo levou a uma
menor demanda pelo produto em todo o mundo, o que fez
0s pregos recuarem logo no infcio da safra 2020/2021.

Com menor producdo agucareira e maior
competitividade do etanol no mercado interno,
possibilitada pela precificagdo da gasolina em linha com a
cotacdo internacional do petréleo, ampliamos a producao
do biocombustivel nas safras 2018/2019 e 2019/2020. No
entanto, a queda no preco do barril de 6leo — provocada
pela disputa comercial entre Arébia Saudita e Russia
e pelo excesso de produ¢do mundial — levou a uma
mudanca dessas condi¢des positivas para 0 nosso setor
no inicio da safra 2020/2021.

Alcangcamos uma evolugéo relevante dos indicadores
financeiros na safra 2019/2020. Nossa companhia apurou
um lucro liquido de R$ 148 milhdes nesse periodo,
revertendo o resultado negativo da safra anterior.

A receita liquida apresentou um crescimento de
cerca de 15% entre as duas safras, refletindo os
ganhos de eficiéncia e produtividade alcangados a
partir dos diversos projetos de exceléncia operacional,
desenvolvimento tecnoldgico e gestéo de riscos.

GRI 103-1]103-2| 103-3

Além desse fator, a receita foi impactada positivamente por efeito
nao recorrente relativo ao recebimento da primeira parcela de
precatério em acgéao judicial movida pela cooperativa Copersucar
contra o tabelamento de precos do etanol do Instituto do Agucar
e do Etanol (IAA), na década de 1980. A expectativa é que esses
pagamentos direcionados a nossa companhia totalizem R$ 2.850
milhées nos anos subsequentes.

A Biorigin, com o crescimento da carteira de clientes no mercado
internacional, tem ampliado sua contribuic&o para a geragao de
receita da companhia. Na safra 2019/2020, a unidade especializada
em biotecnologia respondeu por 23% desse indicador.

Receita liquida (R$ milhdes)

Distribuicao da receita liquida

26% 23%

2018/2019 2019/2020

74% 77%

@ Unidade Zilor ® Unidade Biorigin

< €0
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Um dos principais destaques da gestao financeira no ultimo biénio foram
as emissoes de debéntures e Certificados Recebiveis do Agronegdécio
(CRA) que possibilitaram a captagédo de R$ 560 milhdes e R$ 700 milhdes
no mercado de capitais, respectivamente. Esses recursos contribuiram
para a reestruturacdo da estrutura de financiamento da companhia, o que
resultou em maior liquidez para os investimentos e melhora da relagcéo
entre divida liquida e EBITDA.

O valor adicionado distribuido cresceu 39,5% entre as duas safras. Cerca
de R$ 1 bilh&o foram distribuidos na safra 2018/2019 e R$ 1,5 bilh&do na
safra 2019/2020, merecendo destaque a parcela destinada a remuneragao
de capital de terceiros, principalmente juros e aluguéis, que representou
62% e 51% nas safras 2018/2019 e 2019/2020, respectivamente.

glorigin Zﬂﬂl‘:

GRI 103-1]103-2 | 103-3 | 201-1

EBITDA

5,00

Para saber
mais
& Clique aqui e
acesse nossas
demonstracoes
financeiras

consolidadas.

596
550 I
467
368
| ' @ EBITDA (R$ milhdes)
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 ® Divida liquida/EBITDA (vezes)
(Demonstragéo do valor adicionado (R$ mil) W

2019/2020 | 2018/2019
A. Receitas 2.816.507 2.190.458
B. Insumos adquiridos de terceiros 1.417.747 1.352.597
C.Valor adicionado bruto (A - B) 1.398.760 837.861
D. Depreciacao, amortizacao e exaustéao 189.941 149.758
E. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (C - D) 1.208.819 688.103
F. Valor adicionado recebido em transferéncia 304.905 397.246
G. Valor adicionado total a distribuir (E + F) 1.513.724 1.085.349
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos 251.797 244.459
Impostos, taxas e contribuicdes 346.398 175.317
Remuneracé&o de capitais de terceiros 767.235 673.855
Remuneracé&o de capitais proprios 148.294 -8.282

k TOTAL 1.513.724 |  1.085.349 J



https://www.zilor.com.br/zilor/negocios_demonstracoes.asp
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Governanga corporativa

Nossa companhia ¢ administrada, desde sua fundacao, com base na ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ética e na valorizagao do respeito e da transparéncia com todos os publicos
estratégicos. Apoiadas em um sistema de governanca corporativa alinhado as
melhores praticas de mercado, a definicdo estratégica e a gestao dos negdcios
tém como objetivo assegurar a geragao de valor econémico, social e ambiental
no longo prazo.

Conselho de
Administracéo

Contamos com um Conselho de Administragao formado por oito membros
efetivos, eleitos para um mandato de dois anos e que deliberam por votacéo
sobre aprovagdes orcamentarias, das demonstracées financeiras e planos Comités de
de investimentos. O colegiado, responséavel pela definicdo das diretrizes Assessoramento
estratégicas e pelo acompanhamento de sua execugao pela Diretoria, é apoiado
por dois membros consultivos (sem direito a voto) especialistas nas areas de
agucar e etanol, de energia e de finangas.

O Conselho de Administragéo também conta com o suporte de trés Diretor-Presidente\ (Diretor-Presidente
comités, que analisam temas relevantes para a gestdo de negocios e fazem Zilor Biorigin
recomendacdes para a deliberacéo dos conselheiros. S&o eles: J

rComité de Financas, Auditoria e Risco

Responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento Diretoria Diretoria Diretoria
das politicas de gerenciamento de risco da companhia. Agroindustrial Financeira de Negocios
. Comité de Estratégia e Inovacéo
Apoia o conselho nos assuntos relacionados as
diretrizes e agdes estratégicas de longo prazo e as
iniciativas acerca de pesquisa e inovacgéao tecnolodgica. A Diretoria, responséavel por liderar a execugao do planejamento
estratégico nas unidades de negécio, é composta por executivos com
. Comité de Gestao de Pessoas e Remuneracao experiéncia nos mercados de atuagcédo da companhia. Na safra 2019/2020,
Direciona as ac¢6es e investimentos relacionados ao a unidade Biorigin passou a ser dirigida por um Diretor-Presidente exclusivo,
desenvolvimento e valorizagdo dos colaboradores. o que fortalece a capacidade de gestéo e o direcionamento estratégico.

N

GRI 102-18 | 103-1 | 103-2 | 103-3 PAREN m
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Relatério de Sustentabilidade
Safras 2018/2019 e 2019/2020
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Biorigin

0O

Sobre o
relatério
O

Desenvolvimento
da comunidade
O

Nossa
gente

R &

A atuacédo dos diretores e dos conselheiros é
direcionada pelas diretrizes estabelecidas no Cédigo
de Etica, que orienta as atitudes e comportamentos
esperados de todos os profissionais da nossa companhia
para a construcao de relacionamentos éticos com nossos
publicos. O documento aborda como lidar com situagdes
de conflito de interesses, prevenir e combater atos de
fraude ou corrupcéo, respeitar a diversidade e promover
um ambiente de trabalho saudével, inclusivo e que
promova a preservagdo ambiental.

Além do Cédigo de Conduta, possuimos 21 politicas
corporativas aprovadas pelo Conselho de Administracédo
que norteiam nossos investimentos e projetos. O
objetivo dessas diretrizes é fortalecer nossa cultura
organizacional e alinhar os processos de tomada de
decis&o ao direcionamento estratégico da companhia.

([ o
Crédito para Endividamento
Parceiros
Agricolas

\%

0OS TEMAS DAS
NOSSAS POLITICAS

Gestdo de
pessoas

o

\%

Arrendamento

o

\% \%

Contratacao
de servigos de
auditoria

o

Suprimentos

o

Ativos
imobilizados
®

o
Riscos
financeiros e
hedge

Comercializagéo
Biorigin

Investimento
social privado

Comercializagédo
de energia
elétrica

()
Investimentos

Sucessio
Diretoria
Executiva

o
Sustentabilidade

Crédito para
clientes da
Biorigin

®

[ J
Transagbes
com partes

relacionadas

o o o o o
Politica Politica de Politica Gestao da Tecnologia
integrada de viagens de auditoria qualidade da informacgao

seguros interna

GRI 102-16| 103-1| 103-2| 103-3
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Dispomos, ainda, do Canal de Etica, uma ferramenta Denuncias recebidas por tipo
segura e confidencial para o relato sobre situacées que
estejam em desacordo com nossos valores, diretrizes e 12% 13% X
politicas. A plataforma, disponivel para colaboradores, 23% — 18%
clientes, fornecedores e todos os demais publicos, garante 3%
o sigilo das informacoes e também recebe duvidas e
sugestbes sobre as atividades da companhia. 39,
2018/2019 2019/2020
Todas as comunicagdes recebidas sdo avaliadas e 80%
priorizadas em uma analise preliminar conduzida por 25%
uma equipe responsavel pela gestdo do Canal de Etica.
A partir de entdo, os casos s&do enderegados de acordo — e
o o

GRI 102-17

com a complexidade do cenario descrito, e pode haver a
solicitagdo de envio de documentos e informagdes adicionais
aos comunicantes — toda a interagao € feita por meio do
sistema digital.

Uma vez finalizada a apuracao, todo o resultado € registrado
na plataforma e o manifestante recebe uma mensagem
informativa. As medidas disciplinares adotadas variam de
acordo com o tema e a gravidade do caso procedente,
podendo abranger desde orienta¢des até o afastamento ou
desligamento das pessoas implicadas.

Os indicadores do Canal de Etica sdo comunicados
mensalmente aos lideres da companhia. O reporte inclui dados
sobre o numero de relatos, unidades mapeadas, principais
temas abordados e analise do engajamento dos manifestantes
(nivel de interagédo com o canal para fornecer informacées
adicionais), bem como a procedéncia dos relatos recebidos,
sempre preservando a integridade dos autores.

® Favorecimento ou conflito de interesses
® Descumprimento de normas politicas internas
® Desvio de comportamento

Relacionamento intimo com subordinacédo direta ~ ® Outros

e no ambiente de trabalho)

Assédio moral (relagéo interpessoal

® Vazamento ou uso indevido de informagdes

(lndicadores quantitativos do Canal de Etica

W

2019/2020 | 2018/2019

Numero de denuncias recebidas 194 157
Numero de denuncias consideradas improcedentes 62 55
Numero de denuncias com avaliacao inconclusiva 40 22
Numero de denuncias com investigagao ainda em andamento 15 0
62 65

k Numero de denuncias consideradas procedentes

Para saber

internet: www.canaldeeticazilor.com.br

através de uma secretaria eletrénica.

O Canal de Etica funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana:

linha telefénica gratuita (0800 180 9000), sendo o atendimento

«-
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Gestao de riscos

Nossa estrutura de governanca corporativa abrange um
modelo de gestéo de riscos alinhado as melhores praticas
de mercado e que permite identificar externalidades que
possam impactar nossas atividades nas unidades Zilor e
Biorigin. Esse processo foi implantado no ultimo biénio de
forma mais estruturada, com procedimentos especificos para a
identificagdo, avaliagao, priorizagéo, tratamento, comunicagao —
e monitoramento dos riscos. o

Com planos de acéo e envolvimento de equipes
multidisciplinares, buscamos a reducao do nivel de exposigcao
e a adequacédo dos controles internos ao contexto dos setores
sucroenergético e de ingredientes naturais, o que contribui
para o alcance dos objetivos estratégicos definidos para o

curto, médio e longo prazos. 4 N N\
o . o _ T Verifica a Identificagdo

A identificagéo dos riscos é realizada de forma conjunta Auditoria efetividade da dos riscos
entre as areas administrativas e operacionais, a equipe de Interna gestéo de riscos
Gestéo de Riscos, a Diretoria € o0 Conselho de Administragéo. \ )
Nesse processo, incluimos consideragdes das assessorias
contratadas para auditoria interna e externa, de érgéos Avaliagéo de
governamentais, veiculos de midia, estudos e outros agentes (Gestéo de Riscos A impactos e
que ampliem a percepcéo de riscos e de externalidades, Estrutura de Controles |r_1tem03 p| . probabilidades Y,
além dos resultados do Canal de Etica Zilor. Compliance Tecnologia da é\nejamgnto

Informacéo strategico

Como ferramenta de gestéo, contamos com uma matriz que \_ Juridico ) Priorizagao
classifica os riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e de tratamento
grau de impacto quantitativo e qualitativo, distribuindo-os em / \ dos riscos )
quatro categorias distintas. A partir disso, avaliamos nossas ] Estabelecem
linhas de defesa, processos de mitigac&o e oportunidades de Area's . € gerenciam
melhoria a serem implementadas pelas areas da companhia. O de Negocios 08 Ctontr0|es Elaboragao
acompanhamento desses planos de ac&o é centralizado pela Y internos ) de planos
area de Planejamento Estratégico, e aqueles relacionados a \ ) de acado
riscos de maior criticidade sdo acompanhados também pela

Diretoria e pelo Comité de Auditoria, Financas e Risco. . .
P ¢ Matriz de Riscos

financeiros * estratégicos ¢ operacionais * de imagem

GRI 102-15
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